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Mika palveluverkko-
suunnitelma on?

Tama palveluverkkosuunnitelma kokoaa yhteen Tampereen
kaupungin palveluverkkoja koskevat keskeiset linjaukset,
muutostarpeet ja toimenpiteet vuosille 2026-2040.

Suunnitelman tavoitteena on tukea kaupungin lautakuntien ja
kaupunginhallituksen paatoksentekoa seka varmistaa, etta
palveluverkko vastaa kasvavan vaeston tarpeisiin pitkalla
aikavalilla.

Valmistuttuaan suunnitelma on avoimesti nahtavilla ja toimii

myos kaupunkilaisille [apinakyvana kokonaiskuvana
palveluverkon kehittamisesta.

Kohderyhmat

Lautakunnat
zlinvoima- ja
>saamislautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

O
hallitus

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

(lopullinen suunnitelma)

Kaupungin- % Kaupunkilaiset
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Paatoksenteon eteneminen

Lahetekeskustelut:

+ Kasvatus- ja opetuslautakunta 10.2.2026

* Elinvoima- ja osaamislautakunta 11.2.2026

« Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 12.2.2026

Paatoksenteko:
« Pormestarin johtoryhma 3.3.2026
 Lautakunnat omalta osaltaan

« Kopla10.3.2026

 Elosa 18.3.2026

 Kuvala 26.3.2026

« Kaupunginhallitus 13.4.2026 omalta osaltaan

Kuva: Mikko Vares
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Miten tata esitysta
luetaan?

Esitys on rakennettu siten, etta se etenee taustoituksesta palveluryhmakohtaisiin
tarkasteluihin ja edelleen konkreettisiin toimenpide-ehdotuksiin. Kokonaisuus on
laaja, mutta rakenne on toistuva ja vertailtava.

Toimenpiteita tarkastellaan vaiheittain, jotta paatoksenteon kannalta
olennaiset muutokset, vaikutukset ja aikajanteet ovat helposti hahmotettavissa

Rakenne
Taustoitus » palveluryhmat -» toimenpide-ehdotukset - vaikutukset ja jatkotoimet

Aikajaksot
Toimenpiteet on jaettu kolmeen aikajaksoon: 2026-2030 / 2031-2035 / 2036-2040

Kartat
Kartoissa esitetaan kunkin ajanjakson toimenpiteet. Lopuksi esitellaan karttakuvat

vuoden 2040 tilanteesta.




1. MIKSI PALVELUVERKKOA

UUDISTETAAN? >

.~ TAMPERE | 7"\ i,



kokonaisuutena.

Palveluverkkosuunnitelman tehtavana on
muodostaa nakemys siita, miten kKaupungin
palvelut sijoittuvat, kehittyvat ja vastaavat
asukkaiden tarpeisiin vuosina 20262040, : v
Nykyinen palveluverkko ei kaikilta osin vastaa .
kaupungin muuttuvaa tilannetta ja lisaksi osa :
nykyisista rakennuksista on teknisesti tai
toiminnallisesti vanhentuneita, jotka vaativat
perusparannuksen.

Suunnitelma toimii lahtokohtana palveluverkkoa
koskeville linjauksille ja yksittaisille paatoksille

lautakunnissa "a kiim.




Palveluverkkosuunnitelman " TAMPERE
lahtokohdat ja rajaukset

Palveluverkkosuunnitelmalla vastataan kaupungin kasvuun
palvelujamme ajatellen seka tuetaan esim. Tampereen strategian
ja pormestariohjelman toteutumista. Kaupungin tulee varmistaa
riittavat lakisaateiset seka muut tarvittavat palvelut asukkaille.

Suunnitelma ulottuu vuoteen 2040 saakka ja se koskee
ensimmaista kertaa kaikkia sivistyspalveluita, Kirjastoa, kulttuuria,
lilkuntaa, nuorisoa, perusopetusta seka varhaiskasvatusta ja
esiopetusta seka lukiokoulutusta. Suunnitelmaa paivitetaan
valtuustokausittain, jolloin tarkistetaan toteutunut vaestdnkasvu
seka huomioidaan uusi ennuste seka muut palvelutarpeisiin
vaikuttavat asiat, kuten yhteiskunnallinen talous- ja
tyollisyystilanne.

Suunnittelun pohjana on kaytetty kaupungin laatimaa
vaestoennustetta (2024). Kaupunginhallituksen (4.11.2024) tekeman
paatoksen mukaisesti palveluverkon, investointien ja maankayton
suunnittelun perustana kaytetaan vaestéoennusteiden vahvan
kasvun ennustetta. Palveluverkkosuunnittelua ohjaa myos
palveluverkkosuunnittelun periaatteet, joita on paivitetty.

Kuva: Mikko Vares



Palveluverkkosuunnitelman ' TAMPERE
lahtokohdat ja rajaukset

Suunnitelmassa on esitetty 62 toimenpide-ehdotusta.
Suunnitelmassa esitetyt toteutusajankohdat ovat alustavia
arvioita. Palveluverkkosuunnitelma toimii Tampereen
kaupunkikonsernin maankayton toteuttamisen ja investointien
pitkan aikavalin suunnitelman (PALM) ja investointisuunnittelun seka
talonrakennushankkeiden lahtékohtana. Valmistelussa huomioidaan
kaupungin talouden antamat reunaehdot.

Vuosittain tehtavassa investointisuunnittelussa esitetaan
priorisoitavat kohteet; tavoitteena on kaupunkitalouden
nakokulmasta kestava investointitaso ja toiminnan jatkumisen
edellyttamien tilahankkeiden toteutuksen varmistaminen.

Hankekohtaisesti kustannuksia tarkastellaan kriittisesti

huomioiden palveluverkon tarpeet ja rakennuksen elinkaari.
Palveluverkkosuunnitelmaa toimeenpannaan valmistelussa olevalla
toimitilastrategialla ja naiden pohjalta laadittavalla
toimitilaohjelmalla. Palveluverkkosuunnittelu ja suunnitelmien
mukaiset kehitystarpeet palveluverkossa luovat pohjan
palveluverkkojen toimitilatarpeille tulevaisuudessa.

Kuva: Laura Happo



Palveluverkkosuunnitelman " TAMPERE
lahtokohdat ja rajaukset

Tarpeet konkretisoituvat toimitilojen investointi-, kehitys- ja
realisointitarpeina. Investointisuunnittelussa huomioidaan
palvelutarve, rakennusten kuntotiedot seka erityisesti paivakoti,
koulu ja lukiokohteita koskevat vaistotilaratkaisut. Valmistelussa
olevassa toimitilastrategiassa otetaan kantaa hankkeiden
priorisoinnin periaatteisiin, mikali kaupungin talous ei mahdollista
suunnitelman toteuttamista esitetyssa aikataulussa.

Palveluverkkoja taydentavat yksityiset palveluntuottajat.
Varhaiskasvatuksen osalta yksityinen palvelu on osa
palveluverkkoa, joka on otettu huomioon suunnitelmassa.

Palveluverkkosuunnitelmatyon rinnalla on erillisena tydéna laadittu
tapahtumapaikkaselvitys. Selvityksessa on kartoitettu
tapahtumapaikkojen tilanne talla hetkella, keskeiset
kehittamistarpeet ja tapahtumapaikkakehittamisen nykytilanne.

Kuva: Mikko Vares
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Palveluverkkosuunnittelun " TAMPERE
periaatteet

1. Palveluverkkoa suunnitellaan asiakaslahtoisesti ja alueellisesti
tasavertaisesti taloudellisuus huomioiden.

2. Julkisilla palveluilla tulee tukea kuntalaisten yhdenvertaisuutta ja
monimuotoisuutta seka palvelujen tulee osaltaan ennaltaehkaista
segregaatiota.

3. Palvelujen tulee olla mahdollisimman hyvin saavutettavat ja esteettomat
kaikin eri tavoin. Suunnittelussa tulee myos huomioida kavelyn ja
pyorailyn olosuhteet hyvien liikkumisedellytysten lisaamiseksi.

4.  Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen tulee olla osa
palveluverkkosuunnittelua.

5. Palveluverkkoa suunniteltaessa otetaan huomioon vaestémaaran
seka ikarakenteen muutokset.

6. Digitaalisia palveluita hyédynnetaan fyysisen palveluverkon rinnalla.

7. Yksityinen palvelutuotanto ja seutuyhteistyo otetaan huomioon
osana palveluverkkosuunnittelua, mutta tunnistetaan samalla
niihin liittyvat riskit.

8. Kokonaisedun kannalta on toiminnallisesti ja taloudellisesti kannattavaa
sijoittaa erilaisia palveluita samaan kiinteistoon, jolloin yhteisollisyytta
tukevia tiloja on monipuolisesti tarjolla.

Kuva: Laura Happo
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Periaatteiden
taydennykset

1. Suunnittelua ohjaa myos kaupungin maankayton toteuttaminen. Tarpeet,
maankaytto ja talous yhteensovitetaan pitkan aikavalin investointiohjelmaan.

2. Alueelliset erot ja niiden erilaiset tarpeet tulee tunnistaa ja huomioida palveluita
suunniteltaessa.

3. Palveluiden tulee olla hyvin saavutettavissa kaikilla kulkumuodoilla. Lapsia ja nuoria
tulee kannustaa liikkumaan ensisijaisesti kavellen ja pyoralla. Fyysisten rakennusten
ja niiden ulkoalueiden pitaa olla esteettomia, ja digitaalisten verkkopalveluiden
helppokayttoisia. Viestinnan tulee olla eri kayttajaryhmat huomioivaa ja selkeaa.

4, Lilkunta- ja virkistyspaikat seka lahiluonto muodostavat kaupungin siniviher-
palveluverkon, josta tulee huolehtia. Lisaksi rakennushankkeissa lasketaan hiilijalanjalki
ja huomioidaan pihojen monimuotoisuus. Tampereen hiilineutraaliustavoitteen
saavuttaminen edellyttaa koko kaupunkiorganisaation maaratietoista ja pitkajanteista
sitoutumista seka kaupungin toimenpiteiden lisaksi kaupunkilaisten osallistumista ja
yritysten toimia. Lisaksi huomioitava Kaupunginhallituksen ponsi (4.11.2024 §429).

5. Palveluverkon suunnittelun pohjana kaytetaan kaupungin omaa vaestoennustetta, joka
paivitetaan joka toinen vuosi. Ennusteen toteutumista tulee arvioida saanndllisesti.
Lisaksi mm. museoiden ja Filharmonian osalta tulee seurata elinvoiman ja matkailun
tilannetta.

6. Huomioidaan digitaalisten palveluiden vaikutukset palveluverkkoon, tilasuunnit-
teluun ja tarpeisiin. Digitaaliset palvelut taydentavat olemassa olevia palveluita.

7. Yksityinen palvelutuotanto koskee erityisesti varhaiskasvatusta, yksityisia
lilkuntaolosuhteita seka avustuksella toimivia kulttuuripalveluita. Yhteishankkeet
ymparistokuntien kanssa vaativat tarpeiden yhteensovittamista esim. toteutus-
aikataulun suhteen. Huomioidaan myds yhteistyd Pirhan kanssa.

8. Suunnitellaan yhteiskayttoisia tiloja ja huomioidaan henkildresurssien optimointi.
Lisaksi pyritaan laajentamaan olemassa olevien tilojen kayttdastetta yhteensovitta-
malla eri aikaista kayttéa mahdollisimman tehokkaasti.

Kuva: Laura Happo
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Tilat tukevat useita

palveluja ja kayttajia

Tilojen yhteiskaytto ja tehokas kaytto ovat keskeisia keinoja vastata
kasvaviin palvelutarpeisiin ja taloudellisiin reunaehtoihin.
Suunnitelmassa tarkastellaan mahdollisuuksia lisata tilojen
monikayttoisyytta ja vahentaa paallekkaisia tilaratkaisuja.

Jo nyt tunnistettuja keinoja ovat mm. keskittaminen, joka mahdollistaa
tilojen tehokkaamman suunnittelun ja kaytdn (yhteiset hallinnon tilat,
keittio ja ruokasali, liikunta, puku- ja pesutilat, jne.). Lisaksi samaa tilaa
voi kayttaa eri toimijat eri aikoina ja myos asukkaat voivat vuokrata tiloja
esim. iltaisin ja viikonloppuisin.

Yhteiskayttd ei tarkoita vain tilojen jakamista, vaan myaos palveluiden ja
toimintojen parempaa yhteensovittamista. Tavoitteena on joustava
palveluverkko, joka mukautuu muuttuvaan kysyntaan.

« Tilojen kdyttéasteen parantaminen

*  Monikayttoiset ja muuntojoustavat tilat

- Paallekkaisten tilojen vahentaminen

« Taloudellisesti ja toiminnallisesti kestava ratkaisu

Kuva: Laura Happo




3. KAUPUNKI MUUTTUU - VAESTO ot
JA PALVELUTARVE N

Kuva: Laura Happo
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Tampereen kaupungin
vaestdonkasvun odotetaan olevan
vahvan kasvun vaestoennusteen
mukaan noin

60 000

asukasta, minka mukaan
Tampereella asuisi vuonna 2040
noin 326 100 asukasta.

Lahde: Tampereen kaupungin
vaestoennuste (2024)
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Ilkarakenne muuttuu
- palvelutarpeet muuttuvat mukana

3
8
O

Vaestonkasvun ohella Tampereen ikarakenne
muuttuu. Lasten, nuorten ja ikdantyvien maaran

500
kehitys vaikuttaa suoraan eri palveluiden 40 000
kysyntaan m
Ikaryhmittaiset muutokset eivat tapahdu
samanaikaisesti tai samalla voimakkuudella eri
puolilla kaupunkia. Tama edellyttaa
palveluverkolta joustavuutta ja kykya vastata erlsv 2529,
1
1

i F

45-49-v.

40-44-v.

mMuuttuviin tarpeisiin. 024y, 35-39-v.

55-59-v.
Muutokset voivat vaikuttavat palveluiden 6-18-v. I
sijaintiin, saavutettavuuteen ja toiminnallisen 2026 2040 2026 2040 2026 2040
sisalléon tarpeeseen.

30-34-v.

+ Lasten ja nuorten maaran kehitys vaikuttaa Lahde: Tampereen kaupungin viestdennuste 2024-2040 (vahva kasvu)
varhaiskasvatuksen ja opetuksen tarpeisiin

+ lkdarakenteen muutos tapahtuu alueellisesti
eri tahtiin




4. PALVELUVERKKO OSANA
KAUPUNGIN STRATEGIAA JA
PORMESTARIOHJELMAA

Kuva: Laura Happo



.. TAMPERE

Palveluverkko toteuttaa
kaupungin strategiaa

Palveluverkkosuunnitelma on osa Tampereen
kaupungin strategista kokonaisuutta. Se toteuttaa
kaupunkistrategian ja pormestariohjelman linjauksia ja
kytkee palveluverkon kehittamisen pitkajanteiseen
kaupunkikehitykseen.

Kaupunkistrategia maarittaa Tampereen pitkan
aikavalin tavoitteet hyvinvoinnin, elinvoiman ja kestavan
kehityksen nakdkulmista. Kaupunkistrategian kolme
painopistetta ovat Elamaniloa, kestavyytta ja yhdessa.

+ Yhdenvertainen ja saavutettava palveluverkko
« Ennakoiva ja hallittu kaupungin kasvu

« Taloudellisesti kestava kehittaminen

« Resurssien vastuullinen ja tehokas kaytt6

Kuva: Laura Happo
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Palveluverkko osana
alueiden elinvoimaa ja
arkea

Palveluverkolla on keskeinen rooli kaupunginosien
kehittamisessa. Palveluiden sijoittuminen, saavutettavuus
Ja laatu vaikuttavat suoraan alueiden vetovoimaan,
vhteisollisyyteen ja elinvoimaan.

Hyvin suunniteltu palveluverkko tukee arjen sujuvuutta ja
vahvistaa kaupungin tasapainoista kehitysta. Ratkaisut
tehdaan osana laajempaa kaupunkirakenteen ja
maankaytdn kokonaisuutta.

« Palvelut vahvistavat kaupunginosien vetovoimaa

+ Saavutettavat lahipalvelut tukevat hyvinvointia

« Palveluverkko tukee elinvoimaa ja kestavaa kasvua
« Osa kaupunkitilan ja maankayton kokonaisratkaisua

Kuva: Laura Happo




5. PALVELURYHMAKOHTAISET
TARKASTELUT

Kuva: Laura ..' o ¢
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Perusopetuksen
erityispiirteet

* Lahikouluperiaate kaikille oppilaille. Oppilaan tarvit-
sema tuki jarjestetaan ensisijaisesti lahikoulussa

+ Osoitteen mukainen oppilaaksiotto tehdaan
koko perusopetuksen ajaksi

+ Koulumatkat tulisi kulkea ensisijaisesti kavellen tai
pyoraillen. Koulumatkojen turvallisuuteen Kkiinni-
tetaan huomiota yhteistyossa liikennesuunnittelun
kanssa.

*  Pohjoisen suuralueen osalta otetaan huomioon
koulumatkojen erityispiirteet (turvallisuus, matkan
pituus ja kesto)

*  Opetussuunnitelmallisia painotuksia ei keskiteta
keskusta-alueelle, vaan niita tarjotaan kattavasti eri
puolilla kaupunkia osana kaupunginosien veto-
voimaa ja segregaation ehkaisemiseksi.

«  Tampereen yliopiston Normaalikoulu toimii osana
kaupungin lahikouluverkkoa

Kuva: Laura Happo




Perusopetuksen
erityispiirteet

«  Tampereen yliopiston Normaalikoulun lisaksi
Tampereella toimii kolme muuta yksityista koulua.
Naihin kouluihin oppilaat tulevat eri puolilta
kaupunkia seka ymparistokunnista.

Tampereen steinerkoulu tarjoaa
steinerpedagogiikkaan pohjautuvaa opetusta
luokille 0-9 ja lukiolaisille. Opetus perustuu
kokonaiskasitykseen ihmisesta, hanen
kasvustaan ja kehityksestaan.

Tampereen kristillinen koulu tarjoaa kristillisiin
perusarvoihin ja elamankatsomukseen
pohjautuvaa perusopetusta vuosiluokille 1-9.
Koulussa on myods esiopetusryhma/-ryhmia.

Svenska samskolan i Tammerfors vastaa
tamperelaisten lasten ruotsinkielisen
opetuksen jarjestamisesta 1-9 luokkalaisille.
Taman lisaksi on tarjolla esiopetusta ja
lukiokoulutusta. Kouluun hakeutuminen
edellyttaa ruotsin kielen riittavaa hallintaa ja
joissain tilanteissa voidaan jarjestaa kielikoe.

.. TAMPERE
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Varhaiskasvatuksen
erityispiirteet

* Merkityksellisin asiakastyytyvaisyyteen vaikuttava asia
on saada varhaiskasvatuspalvelut [ahelta ja etta perheen
varhaiskasvatusikaiset sisarukset saadaan samaan
yksikkoon

* Lapsen tuki jarjestetaan paasaantdisesti lahipalveluna

* Esiopetus jarjestetaan lapsen koulupolun mukaisesti
lahikoulussa

*  Montessoripedagogiikkaa jarjestetaan kaikilla varhais-
kasvatuksen ja esiopetuksen palvelualueilla

* Varhaiskasvatusikaisen lapsen huoltajat vastaavat lapsen
kuljetuksista paivakotiin. Kaytannossa saattoliikennetta on
paljon, joten lilkenneturvallisuuteen (eri kulkumuodot
huomioiden) on kiinnitettava huomioita.

« Tyontekijoiden saatavuuteen vaikuttaa tyopaikan
saavutettavuus. Yksi vaikuttava tekija on paivakotien laaja
aukioloaika, kello 6-18. Hiljaisempien joukkoliikennereittien
varrella olevat tyonteon paikat eivat houkuta tai
tydnteonpaikat, missa ei ole henkilokuntapysakointia. Kuva: Laura Happo
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Varhaiskasvatuksen
erityispiirteet

* Yksityista varhaiskasvatusta on saatavilla ostopalveluna ja
palvelusetelilla jarjestettyna paivakodeissa seka yksityisen
hoidon tuella paivakodeissa, ryhmaperhepaivahoidossa ja
perhepaivahoidossa.

+ Palvelusetelilla toimivia paivakoteja on 31 ja niissa on
noin 1800- 1900 lasta

« Tampereella on yksi ostopalvelupaivakoti,
jossa on 95 lasta

* Yksityisen hoidon tuella toimii 3 paivakotia
ja niissa on 54 lasta

* Yksityisen hoidon tuella toimii 11 ryhmaperhe-
paivakotia, joissa on noin 90 lasta

* Yksityisen hoidon tuella toimii 23 perhepaiva-
hoitajaa ja heilla on yhteensa noin 90 lasta

Kuva: Laura Happo
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Lukiokoulutuksen
erityispiirteet

« Eilahikouluperiaatetta

+ Opiskelijat voivat hakeutua yli kuntarajojen (vapaa
hakeutuminen), vieraskuntalaisten osuus 34 % (tilanne Iv.
2025-2026)

* Lukiot sijaitsevat lahinna keskusta-alueella tai hyvien
joukkoliikennereittien varrella

* Opiskelijat hakeutuvat lukioon yhteishaussa, keskiarvorajat
maaraytyvat hakijoiden mukaan

« Valtakunnalliset erityistehtavat houkuttelevat opiskelijoita
mMyOs muualta Suomesta

« Opintojen kesto vaihtelee 2-4 vuotta
« Aloituspaikkamaarat paatetaan vuosittain

« Kieliryhmien saavutettavuus, lukio-opinnot edellyttavat
suomen tai englannin kielen vahvaa hallintaa

« Osa opinnoista on mahdollista suorittaa itsenaisesti tai
verkossa

Kuva: Laura Happo
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Lukiokoulutuksen
erityispiirteet

*  Kaupungin alueella on viiden muun koulutuksen jarjestajan
yllapitamia lukioita, joista kaksi on merkittavan kokoista

+ Tampereen yhteiskoulun lukio, ilmaisutaidon valtakunnallinen
erityistehtava, aloituspaikkoja 250, kokonaisopiskelijamaara 898
opiskelijaa syksylla 2025

+  Kalevan lukio, yleislinja ja musiikkilinja, aloituspaikkoja 210,
kokonaisopiskelijamaara 708 syksylla 2025

+  Tampereen normaalikoulun lukio, yleislinja, talous- ja elinkeino-
elamalinja seka sirkustaiteen linja, aloituspaikkoja 85, opiskelijoita 278
syksy 25

«  Tampereen Steinerkoulun lukio, aloituspaikkoja 64
*  Svenska samskolan i Tammerfors, opiskelijoita noin 50

«  Tampereen kaupunkiseudulla toimii kuusi lukiota: Kangasalan lukio,
Lempaalan lukio, Nokian lukio, Pirkkalan lukio, Yl&jarven lukio seka
Oriveden lukio. Nama lukiot ovat merkittava osa lukioiden
palveluverkkoa, koska tamperelaisia nuoria hakeutuu naihin
opiskelemaan ja painvastoin.

+  Kaupunkiseudun lukioilla ei ole suunnitelmia lisata
aloituspaikkoja lukuun ottamatta Ylojarven lukiota, jonka

aloituspaikkamaara kasvaa 40 opiskelijalla syksylla 2026. Kuva: Laura Happo




.. TAMPERE

Kulttuuri

Kulttuuri on asukkaiden hyvan elaman edellytys. Sen parissa ihmiset
Tampereella kohtaavat itsensa ja toisensa seka luovat yhdessa uutta.
Kulttuurin palveluryhma mahdollistaa kaikille kulttuurin ja taiteen
kokemisen ja tekemisen seka sivistyksen ja ymmmarryksen kehitty-
misen. Tuottamalla laadukkaita sisaltoja ja tukemalla alan tekijoita
seka moniaanista kulttuurielamaa, palveluryhma varmistaa
Tampereen aseman korkeatasoisena kulttuurikaupunkina.

Tama kasvattaa halua asua ja vierailla Tampereella.

Kulttuuriin panostaminen on paitsi kuntien lakisaateinen tehtava,
mMyos strateginen valinta. Palveluverkkosuunnitelman valmistelua
ohjaavat pormestariohjelman ja kaupunkistrategian lisaksi muun
muassa laki kuntien kulttuuritoiminnasta, kirjastolaki, museolaki ja
laki vapaasta sivistystyosta. On tarkeaa, etta kulttuurin palvelu-
rakenne vastaa kaupungin kasvutavoitteita ja muuttuvaa
vaestorakennetta.

Kuva: Laura Happo
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Kulttuuri

Kulttuurin palveluryhma koostuu kulttuurin hallinnosta ja kuudesta
palveluyksikdsta, jotka ovat Tampereen museot, Sara Hildénin
taidemuseo, Tampere Filharmonia, Tampereen kaupunginkirjasto,
Tampereen seudun tyovaenopisto ja Kaupunkikulttuuriyksikko.
Kulttuuri- ja sivistyspalveluita tarjotaan hyvin laajasti eri ika- ja
kohderyhmille eri puolilla kaupunkia niin kaupungin itse kuin
muiden hallinnoimissa tiloissa.

Palveluverkon ulkopuolinen toiminta

Kulttuuri- ja taidetoimintaa tuottavat kaupungin lisaksi lukuisat
kulttuuri- ja taideyhteisét, joilla on omat toimitilansa. Tallaisia
vhteisdja ovat mm. teatterit, taiteen aluekeskukset (tanssi, valokuva,
elokuva), museot, omaehtoisen kulttuurin keskukset seka taiteen
perusopetuksen yleista oppimaaraa tarjoavat toimijat. Lisaksi
kaupungissa on lukuisia tapahtumaorganisaatioita, kuten taide-
festivaaleja, joilla ei ole omia yleisolle avoinna olevia toimitiloja.
Valtaosaa naistd kaupunki tukee raha- ja/tai tila-avustuksella.

Kuva: Laura Happo
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Kulttuuri- ja vapaa- = <y
aikapalvelujen tilojen
kayttotavat

Kaupunki hydédyntaa omistamiaan tiloja paitsi omassa toiminnassaan, myds mahdollistamalla
niiden kayton erilaisille yhteisdille. Oman toiminnan lisaksi tiloja hyddynnetaan seuraavilla
tavoilla:

Toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset palveluverkon kohteissa

Kaupungin tilat voidaan vuokrata ulkopuoliselle toimijalle palveluryhman kautta silloin, kun
toimintaa harjoitetaan kokoaikaisesti ja se tukee kaupungin palvelutuotantoa ja strategisia
tavoitteita. Talléin palveluryhma vastaa tilan kayton strategisesta arvioinnista ja ohjauksesta
omalla toimialallaan. Substanssipalveluryhma maksaa tiloista sisaista vuokraa ja solmii ulkoisen
toimijan kanssa erillisen, markkinaehtoisen vuokrasopimuksen. Lautakunta voi harkintansa
mukaan myontaa avustuskriteerit tayttavalle toimijalle tila-avustuksen, jolloin vuokraa
alennetaan tai sita ei perita lainkaan.

Kayttooikeussopimus

Hankintalain mukainen sopimusmalli, jossa kaupunki siirtaa resurssejaan (tilan) seka vastuun
palvelun tuottamisesta ulkoiselle toimijalle. Tavoitteena on yhdistaa palvelutuotanto ja
kaupallinen toiminta, lisata toiminnan itsenaisyytta ja joustavuutta, kuitenkin kaupungin
asettamien reunaehtojen ja tavoitteiden puitteissa.

Tilankayttévuoro

Tilankayttovuoroja myonnetaan kouluihin, oppilaitoksiin, kirjastoihin, liikuntatiloihin ja muihin
palveluverkon tiloihin tunti- tai paivakohtaisesti. Varaukset voivat olla kertaluonteisia tai
toistuvia. Lautakunnat vahvistavat omien toimialojensa hinnastot, joissa kansalaistoiminnan ja
vapaa-ajan toimintojen hinnoittelu on yleensa edullista tai maksutonta.

Palveluverkkoon kuuluvien kohteiden lisaksi kaupungilla on omistuksessaan muita kiinteistdja,
joissa toimii vuokralaisena kulttuuri- ja vapaa-ajantoimijoita. Naita tiloja hallinnoi
tilaomaisuuden hallinta.

Kuva: Laura Happo
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Kaupunkikulttuuri-
vksikko

Kaupunkikulttuuriyksikko edistaa kulttuurin keinoin kuntalaisten
hyvaa elamaa ja tukee kulttuurikentan toimintamahdollisuuksia
MuunN Muassa avustusten ja tilojen avulla. Yksikdn tuottamia
palveluja ovat erilaiset kohdennetut palvelut, kirjastojen
tapahtumatoiminta, Taidekaari-kulttuurikasvatusohjelma seka
Tampereen Musiikkijuhlat. Yksikon yllapitamia kulttuuritiloja ovat
Kulttuuritalo Laikku, Haiharan taidekeskus, Lastenkulttuurikeskus
Rulla, Lielahden kartano, puistolavat seka Nekalan ja Tullikamarin
kulttuurikeskukset.

Kuva: Laura Happo
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Tampere
Filharmonia

Tampere Filharmonia on taysimittainen 96 muusikon
sinfoniaorkesteri, joka toimii Tampere-talossa. Tampere
Filharmonia luo kansallista ja kansainvalista nakyvyytta
Tampereelle ja tuo kansainvalisia teoksia ja taitelijoita
yleisélle kuultavaksi kotikaupungissa.

Kuva: Gettyimages
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Tampereen
museot

Tampereen historialliset museot ja Tampereen taidemuseo yhdistyivat
hallinnollisesti vuoden 2026 alusta alkaen Tampereen museot -
kokonaisuudeksi.

I'ﬂ" . \

Historialliset museot sailyttaa, tutkii ja esittelee alueemme kulttuuri-

ja luonnonperintda seka tarjoaa siihen liittyvia asiantuntijapalveluita.
Kohteita ovat Museo Milavida, Amurin museokortteli seka museokeskus
Vapriikki, jossa sijaitsevat vaihtuvien nayttelyiden lisaksi Suomen pelimuseo,
luonnontieteellinen museo, kivimuseo seka Pirkanmaan maakuntamuseo.

Tampereen taidemuseo tuottaa yleisoilleen maailmanluokan
taidemuseokokemuksia. Maailman ainoa Muumi-museo on osa

5 .

taidemuseon organisaatiota. Tampereen taidemuseon ja Muumimuseon | =
toimintaan kuuluvat kokoelmatoiminta, nayttelyt, julkaisutoiminta, T 0 | ‘B 7}
tapahtumat, museopedagoginen toiminta, kaupunkitaide seka julkinen ; w I

taide. Tampereen taidemuseo on kuvataiteen alueellinen vastuumuseo : > =
Pirkanmaalla. =

Museoiden kokoelmakeskuksessa sailytetaan Tampereen kaupungin
omistamaa ja hallinnoimaa kulttuuriomaisuutta, jonka yhteenlaskettu
esine- ja taideteosmaara on noin 400 000. Museoiden kokoelmat g
muodostavat Tampereen ja Pirkanmaan kulttuuri- ja taidehistorian ja <
museotoiminnan perustan.

Kuva: Mikko Vares
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Sara Hildénin
taidemuseo

Sara Hildénin taidemuseo hallinnoi kansainvalisesti
merkittavaa Sara Hildénin Saation kokoelmaa. Museo
tarjoaa korkeatasoisia ja monipuolisia taide-elamyksia.
Sen vaihtuvat nayttelyt keskittyvat kansainvaliseen
modernismiin ja nykytaiteeseen. Museon toiminnan
ytimessa on erilaisia kavijaryhmia huomioiva yleisotyo,
joka osaltaan edistaa taiteen saavutettavuutta.

Kuva: Jussi Koivunen




.. TAMPERE
Tampereen seudun -
tyovaenopisto

Tampereen seudun tyovaenopisto on kaikille avoin vapaan
sivistystyon oppilaitos, joka mahdollistaa mielekkaan ja
hyvan elaman toteutumisen, osallisuuden, oppimisen seka
harrastamisen kaikenikaisille. Tyovaenopisto jarjestaa
monipuolista opetusta tiedon, terveyden edistamisen,
taiteen, kadentaitojen ja kielten ainealueilla yli 70 opetus-
paikassa Tampereella, Yldjarvella ja verkko-opintoina.
Taiteen perusopetusta tyovaenopisto jarjestaa lapsille

ja nuorille sana-, teatteri- ja kuvataiteessa seka aikuisille
kuva- ja kasityon taiteessa.

Kuva: Laura Happo
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Tampereen
kaupunginkirjasto

Kirjastopalvelut edistavat kuntalaisten yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin ja elinikaiseen
oppimiseen. Tampereen 16 kirjaston lisaksi kaksi kirjasto-
autoa palvelevat asuinalueita, paivakoteja ja kouluja.
Kirjaston kotipalvelu toimittaa aineistoja asumispalveluihin
seka kotiin tamperelaisille, jotka eivat ian, terveydentilan tai
alentuneen toimintakyvyn vuoksi paase itse asioimaan
kirjastossa.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tulee olla kaikkien
kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjasto on lahipalvelu, jonka
hyvan saavutettavuuden rajaksi on usein maaritelty 2 km.
Vuonna 2019 Tampereen asukkaista 74 % asui alle 2 km
paassa Kirjastosta. Vuoreksen Kirjaston avauduttua ja
kirjastoautopysakit mukaan luettuna jopa 96,5 % tampere-
laisista asuu alle kahden kilometrin etaisyydella Kirjasto-
palvelusta.

Kuva: Laura Happo
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Tampereen
kaupunginkirjasto

Kirjastotilojen sijaintia suunniteltaessa hyvat julkisten
kulkuneuvojen yhteydet ja parkkipaikat tuovat asiakkaita
isommaltakin vaikutusalueelta, mika tulee huomioida
kirjaston kokoa ja henkildéstomaaraa suunniteltaessa.

Mita enemman asiakkaita kay, sita enemman tarvitaan tilaa
kokoelmalle ja logistiikkatyolle. Samalla tulee pohdittavaksi
muun henkiloston tarve: onko alueella paljon kouluja,
erikielisia asiakkaita tai aktiivisia yhteisgja, joiden palveluihin
tarvitaan osaavaa henkilostoa.

Kuva: Laura Happo
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Tampereen
kaupunginkirjasto

Palvelun ajallista saavutettavuutta lisaa Kkirjastojen omatoimikaytto
—etenkin iltaisin, viikonloppuisin ja pyhapaivina. Omatoimiaukiolo
on lisannyt Kirjastojen lainaus- ja kavijamaaria jopa kymmenia
prosentteja, mika on lisannyt logistista tydota. Omatoimiaukiolo

ei taten vahenna henkildresurssin tarvetta.

b
URAHAISPESA A7
-
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Kirjastojen fyysinen kokoelma on pienentynyt, mutta sen kayttd

on tehostunut lainausmaarien ja aineiston varaamisen lisaantyessa.
E-aineistojen kaytto taydentaa muuta aineistovalikoimaa, eika ole
korvaamassa fyysista aineistoa viela lahitulevaisuudessa.

Kirjastojen tulee lain mukaan tarjota tiloja myos oppimiseen,
harrastamiseen, tydoskentelyyn ja kansalaistoimintaan, ja niiden
kayttd ajanvietto- ja kohtaamispaikkoina on korostunut viime
vuosina. Kirjasto onkin yksi ainoita julkisia kaikille avoimia,
epakaupallisia ja maksuttomia tiloja. Kayttajien monenlaiset
tarpeet asettavat tilasuunnittelulle haasteita, kun samoihin
nelidihin tulee mahtua asiakkaiden toivomaa rauhallista ja hiljaista
tilaa, mutta myos tilaa vapaampaan oleskeluun nuorille,
lapsiperheille ja muille asiakasryhmille. Tilaa tarvitaan myos
tapahtumille mm. laissa kirjastoilta edellytetyn yhteiskunnallisen
keskustelun edistamiseen.

Kuva: Laura Happo
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Tampereen
kaupunginkirjasto

— “u“..‘ /___\

Verrattaessa eri yksikdiden suoritehintoja, eli kavijéiden ja ensi-

lainojen kustannuksia suhteessa vuokriin, henkilostdmenoihin ja " lli ‘I ’ ,
muihin kustannuksiin (ei sisalla aineistohankintoja), suuret kauppa- l

ja hyvinvointikeskuksissa sijaitsevat Kirjastot ovat hieman A ‘ = 8L &)
kalliimpia. Niiden kayttajille tarjoamat palvelut ovat kuitenkin ' r i N ! | “1 Hﬂ l

paljon monipuolisemmat. Kyse on esimerkiksi digituesta, laitteista, | |

harrastus- ja tyotiloista, tapahtumista, lukusaleista ja lehti-

kokoelmasta. - —-——'"

' o Millaad 'l"“ 'l
-—

| >
S
Pienemmissa koulujen yhteydessa tai lahella sijaitsevissa Kirjas-
toissa suoritekustannus on matalampi, mutta myds 1 (
palveluvalikoima ja tilat ovat pienemmat. Taman vuoksi kirjaston 1o : :
palveluverkkoa on suunniteltava siten, etta jokaisella kaupungin = T 5 k
alueella on aluekirjasto, jossa on laajemmat palveluaukioloajat ja : - ‘ _,‘“
palveluvalikoima seka pienempia lahella olevia suppeamman - 4~

palvelun lahikirjastoja. A

N

Asiakkaille on tyypillista myods useamman eri Kirjaston kaytto.
Kiinteda palveluverkkoa taydentavat viela kirjastoauto ja
sahkdiset aineistot.

Kuva: Laura Happo
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Nuoriso

Nuorisopalvelut tarjoaa tekemista vapaa-ajalle, harrastus-
toimintaa, tukea ja ohjausta, mahdollisuuksia erilaisten
tapahtumien, projektien ja omien ideoiden toteuttamiseen
seka edistaa lasten ja nuorten osallistumista ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia. Nuori nahdaan toiminnan keskidssa ja
palveluiden kehittamisessa nuoria kuullaan monikanavaisesti.

Nuorisolain mukaan tavoitteena on edistaa nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia
vhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsenaistymista, yhtei-
sollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista
samoin kuin nuorten harrastamista ja toimintaa kansalais-
yvhteiskunnassa, edistaa nuorten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa
ja oikeuksien toteutumista seka parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja.

Kuva: Laura Happo
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Nuoriso

Palveluverkkosuunnitelmassa otetaan huomioon nuorten
ikakausittaiset tarpeet tilojen ja palveluiden sisaltojen suhteen.
Samanaikaisesti ajankohtaiset ilmiot, seka tulevaisuuden
ennustetut muutokset, asettavat toimintoihin tarpeen nopeaan
muunneltavuuteen. Lisaksi on otettava huomioon laaja
ikdajakauma palveluiden kayttajissa.

Toiminnan tiloja suunniteltaessa otetaan huomioon tilojen
riittava koko ja sijainti. Palveluiden yhdenvertaista saatavuutta
pidetaan ylla liikuteltavilla toiminnoilla seka digitaalisia alustoja
hyodyntamalla. Toimintoja suunniteltaessa ennakoidaan
vahvasti tarpeita mm. yhteisollisiin toimintoihin ja omaehtoisiin
tiloihin. Muuttuvat tilat ja toiminnat eivat kuitenkaan poista
kohtaamisen tarvetta ja ihmiskontaktia.

Kuva: Laura Happo
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Nuoriso

Nuorisopalveluiden palvelukokonaisuus on jaettu kolmeen palvelu-
kokonaisuuteen. Kunkin palvelukokonaisuuden toiminnoissa lahto-
kohtana on ennaltaehkaiseva, seka hyvinvointia edistava tyd. Toimin-
noissa nakyy yhteisollisyys, nuorikeskeisyys ja yhdenvertaisuus.

+ Omaehtoisen nuorisotyon tuki kannustaa nuoria omaehtoiseen
toimintaan tarjoamalla kohtaamispaikkoja ja tiloja nuorille
(Nuorten kulttuurikeskus Monitoimitalo 13, Antaverkan leirikeskus).
Kokonaisuuden toimintamuotoihin kuuluu puistoruokailua,
kulttuurinen nuorisotyd, vaikuttamisryhmat ja avustukset.

« Alueellisen nuorisotyon toimintaan kuuluu avoin nuorisotilatyo,
digitaalinen nuorisoty®, kansainvalinen nuorisotyd ja loma-aikojen
toiminta. Nuorisokeskuksia on yhteensa 13 mukaan luettuna
nuorisotila Discordissa.

« Kohdennettuun nuorisotyé6hon kuuluu yhdenvertainen nuorisotyo,
tydpajatoiminta, etsiva nuorisotyd, tehostettu nuorisotyo, erityis-
nuorisotyo ja koulu- ja oppilaitosnuorisotyd. Palvelukokonaisuuteen
kuuluu myos toiminta kauppakeskuksen nuorisotilassa, sateen-
kaarevassa tilatoiminnassa seka liikkuvassa nuorisotyossa
(matkailuauto LiikKkis).

Kuva: Laura Happo
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Liikunta

Liikunnan palveluryhman keskeinen tehtava on luoda olosuhteita,
edellytyksia ja palveluita tamperelaisten aktiiviselle ja liikunnalliselle
elamantavalle. Palveluryhma vastaa kunnalle lainsaadanndssa
osoitetuista liikuntapalveluista.

Liikuntapalvelut suunnitellaan kaikille kuntalaisille koko elinkaaren
ajalle ja palveluja hyodynnetaan laajasti kaikissa ikaryhmissa.

Liikkumista mahdollistavia ja edistavia matalan kynnyksen olosuhteita
seka palveluita tulee olla saatavilla yhdenvertaisesti kuntalaisille. Lisaksi
erilaiset liikuntalajit ja -muodot tarvitsevat niiden erityisiin tarpeisiin
tehtyja olosuhteita ja paikkoja. Kaupungin kansainvalistymisen mydéta
on enenevissa maarin tarvetta uusien lajien liikuntapaikoille.

Palveluryhma tekee yhteistyota kaupungin sisaisten toimijoiden lisaksi
liilkuntaseurojen, yhdistysten seka yritysten kanssa seka osaltaan
mahdollistaa erilaisten tukimuotojen avulla liikuntaseurojen toimintaa.

Kuva: Laura Happo
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Liikunta

Yksityiset toimijat, yritykset ja urheiluseurat taydentavat tamperelaista
liikuntatoimintaa tarjoten seka ohjattua lilkuntaa etta olosuhteita
lajeihin tai henkildryhmille, joita liikuntapalvelut ei tuota lainkaan tai
maara on Kysyntaan nahden riittamatonta. Yritykset tuottavat lisaksi
notkeasti uusia konsepteja, joihin liikuntapalvelut ei pysty nopeasti
reagoimaan.

Yksityisten liikuntahallien vuokraamista kaupungin kayttoon tulee
lisaksi tarkastella ottaen huomioon seka koulujen liikunnanopetuksen
ettad iltakayton tarpeet esimerkiksi koulujen peruskorjausten
yvhteydessa tai sellaisilla alueilla, joilla ei ole kaupungin yllapitamaa
liikuntahallia, eika kaava mahdollista rakentamista.

Kuva: Laura Happo




Liikunta
Eri osa-alueet

Ulkoliikunta

« Ulkokentat, ulkoilureitit, liikuntapuistot, ulkokuntosalit, uimarannat ja -paikat

Sisdliikunta ja tapahtumat

« Liikuntahallit, Tampereen stadion, Tampereen Messu- ja Urheilukeskus,
jaahallit, koulu- ja paivakotitilojen ilta- ja viikonloppukayttd

» Erilaisten tapahtumien mahdollistaminen (rakentaminen tai siihen
osallistuminen) liikuntapalvelujen hallinnoimissa tiloissa alkaen pienemmista

liilkuntatapahtumista kansainvalisiin kilpailuihin ja isoihin festareihin

Uimahallit, maauimala, liikunnanohjauspalvelut ja liikunnan edistaminen

Palveluiden kohderyhmana liikuntaseurat ja jarjestot, oppilaitokset
ja eri-ikaiset kuntalaiset
« Uimahallien kavijamaara on kasvusuuntainen ja uimahallikaynteja
on vuosittain noin miljoona
* Uimahallien ja maauimalan olosuhdepalvelut
« Koululaisuintien ohjaus, eri-ikaisten uimaopetus, vesiliikunnan ohjaus
« Ohjattu lilkunta eri ikaryhmille ja soveltavan liikunnan ryhmille
* Tapahtumat, liikunnallisen elamantavan edistamisen hankkeet
* Seurayhteistyd, seuraparlamentti, oppilaitosyhteistyd, OKM, Aluehallinto-
virasto, Pirha, liikunnan aluejarjestd, kaupunkiseudun valinen yhteistyo

Kuva: Laura Happo




6. TOIMENPIDE-EHDOTUKSET
Vuodet 2026-2030

Kuva: Laura Happo




Miten toimenpide-ehdotuksia

luetaan?

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteet

Ehdotetut toimenpiteet

Investointikokonaisuudet

UUSI MUUTTUVA
Keskeiset vaikutukset ja Kayttoon WIS Fo?;'f:zzt: ja

B. Vuokrakustannus euroa /
vuosi

perustelut ottovuosi

kustannus euroa /

Tassa sarakkeessa on kuvattu
toimenpide-ehdotukset

Tassa sarakkeessa on kuvattu tarve ja
perustelut seka toimenpiteen
mahdolliset vaikutukset.

Alkaen
vuodesta

VUuosi

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkilosto- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

A. Toimenpiteen

vaatima
investointikustannus-
arvio

. Toimenpiteen tuoma

uusi
vuokrakustannus-
arvio

Arvio
muuttuvasta
kustannuksesta
henkilosto- ja
toiminnan
kustannuksiin.

Henkil6sto-
kustannukset
kasvavat
vaiheittain.

A. Muutoksessa on
huomioitu
mahdollisesti
poistuvat tai uudet
vuokra-
kustannukset

B. Muutoksessa on
huomioitu
mahdollisesti pois-
tuvat tai siirtyvat
henkil6sto- ja
toiminnan
kustannukset

. Vuokra-arviot ovat alv 0% ja ne sisaltavat paaoma-, kiinteistohoito-, kunnossapito- ja tonttivuokran
. Vuokrat on laskettu kokonaisvuokrana koko rakennukselle (ml. Pirhan ja Voimian osuudet). Suunnittelun tarkentuessa kayttajakohtaisiin pinta-
aloihin ja vuokrakustannuksiin voi viela tulla muutoksia.
. *-merkki vuokrakulun perassa: vuokrakustannus poistuu toimenpide-ehdotuksen myéta palveluryhmalta, mutta vastaavasti tilaan jaavan toisen
palveluryhman vuokra kasvaa. Tasta syysta vuokraa ei ole vahennetty muutoksesta.
. Vuokrakohteet, joiden vuokrakulu ei viela tiedossa: laskettu viitteellisesti kaavalla 25 €/m2. Tuleva tarkempi vuokrataso ja pinta-ala tarkentuvat
kunkin hankkeen sopimusneuvottelujen edetessa.
. Liikunnan tulevat hankkeet on arvioitu kaupungin investointeina: Mikali suunnitelmien tarkentuessa operointi tapahtuu yksityisen toimesta,
esitetty kustannus ei toteudu.
. Perusparannusehdotuksissa, jossa toiminta jatkuu korjatussa kiinteistossa, vuokra-arvion muutos on laskettu perusparannuksen jalkeisen

kustannustason mukaan.
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TAMPERE.

FINLAND

Perusopetus

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
uusl MUU'!'I:U\{A_ MUUTOS
Ehdotetut toi iteet Keskeiset vaikutukset j telut QCMEELEE A Investointi Sl B Hemets
otetu oimenpitee esKelsetl ValKutuKset ja perustelu OttOVUOSi B. Vuokrakustannus kOImmnan o e-n |°T(°'Ja
euroa/vuosi ustar.mus euroa toiminnan Lfstannus
/ vuosi euroa / vuosi

Peltolammin koulupolku
muutetaan 7- luokalta alkaen

Koulupolkumuutos ennaltaehkaisee alueellista eriytymista ja
tukee koulujen yhdenvertaisuutta. Juhannuskylan koulussa on
tilaa ja esitetylla koulupolkumuutoksella voidaan tasata eri
koulujen valisia oppilasmaaria. Peltolammin koulupolkumuutos
mahdollistaa Viinikanlahden alueen alakouluikaisten oppilaiden

Juhar\nuskylan kgyluun, ohjautumisen Hatanpaan kouluun. Mikali Peltolammin 2028 )
nA/kylsen Hatanpaan koulun koulupolkua ei muuteta, tulee Viinikanlahden oppilaat 3-
syjaan. luokalta alkaen ohjata keskusta-alueen kouluun. Seka
Peltolammin etta Viinikanlahden oppilaat eivat mahdu
Hatanpaan kouluun.
Oppilasmaaran kehittymisen seuraaminen on perusteltua
jatkossa, jotta koulun pedagoginen ja toiminnallinen
tarkoituksenmukaisuus voidaan taata ajantasaisen tiedon
pohjalta. Tarkastelussa tulee huomioida myds Kdmmenniemen
ja Lamminrahkan koulujen tilanne seka mahdollisen Nurmi-
Teralahden koulutalo jatkaa Sorilan uuden yhtenaiskoulun vaikutukset alueelliseen
esiopetuksen ja 1-6 -luokkien | kokonaisuuteen. Tarkastelua ei tule tehda vain yksittaista
kouluna, oppilasmaaran koulua koskevana ratkaisuna, vaan se on kytkettava - -
kehittymista seurataan laajempaan nakemykseen alueen palveluverkosta. Jos
jatkossa. oppilasmaara laskee alle neljankymmenen (40) oppilaan, tulee
tulevaisuudessa vaihtoehtona pitaa Teralahden muuttamista
pienten lasten yksikoksi. Teralahden koulutalon nykyista
rakennuskokonaisuutta ja sen laajuutta tarkistetaan tulevan
tarveselvitystyon yhteydessa, jotta ne vastaavat paremmin
tarvetta.
Kaksikielisen opetuksen Kaksikieli K
saavutettavuuden parannus: aksikielisen opetuksen saavutettavuutta parannetaan 2028 } )

Hajautus Hervantaan

hajauttamalla opetusta Fistan lisaksi myds Hervantaan.

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Perusopetus




Perusopetus seka varhaiskasvatus ja

esiopetus

Toimenpiteet

Kayttéonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

TAMPERE.

FINLAND

Investointikokonaisuudet

uuslI MUUTTUVA MUUTOS
. . . . . Kayttoon- A. Investointi Henkil6sto- ja A. Vuokra-
Ehdotetut toimenpiteet Keskeiset vaikutukset ja perustelut . B. toiminnan B. Henkilésté- ja
ottovuosi Vuokrakustannus kustannus euroa / toiminnan kustannus
euroa / vuosi vuosi euroa / vuosi
Jarvensivusta 1-sarjainen Van:a_n koI:JIun t?(nFiIIﬁ to(;lceutetaan EUSI vksikkd osin
. S, vanhoja rakennuksia hydodyntaen seka uutta
pl?nten lasten ykSIkk?’ e n . rakentamalla. Koulutalo voi toimia my®ds luonto- 2029 A. 9800000 <€ 1346 000 € A. +585000
esiopetus "+“'I..-.2.Ik seka pa‘lvakptl opetuksen tukikohtana. Nykyisesta Jarvensivun B. 721000 € B. + 646 000
(vanhan paatoksen mukaisesti) paivakodista ja vanhasta tiilikoulusta luovutaan.
Luontokoulun toimipiste siirtyy nykyista
saavutettavampaan paikkaan. Luonto-opetuksen
uutta toimintamallia kehitetaan. Malli perustuu
hybridiajatteluun, jossa luontokoululla on yksi
Luontokoulu siirtyy Terdlahdesta | Kiintea toimipiste, mutta paapaino on ty0ssa, joka
Jarvensivulle uuden koulutalon tehdéén kgului!la. Malli§sa korpstt:lvat toil_'ninnan
valmistuttua. Luonto-opetuksen | |23jeéntuminen ja koulujen lahistoilla olevien luonto-
. . e ja retkikohteiden monipuolisempi hyédyntaminen. 2029 - - -
PUtta to'mmtama",',a,, kehitetaan Luonto-opetuksen uuden mallin luominen on osa
Ja se otetaan kayttoon laajempaa, valtakunnallista hanketta. Mallin
vaiheittain. luomisessa hyddynnetdan nykyisen luontokoulu
Korennon ja Suomen luonto- ja ymparistokoulujen
liiton asiantuntijuutta. Luontokoulun toiminnan
siirtdminen ei vaikuta Teralahden koulua koskevaan
suunnitelmaan.
Saukonpuiston tilat perusparannetaan ja
laajennetaan, jolloin tyhjillaan ja keskeisella
Saukonpuistoon Puistokoulu, sijainnilla oleva, suojeltu rakennus saadaan kayttéon. 2030 A. 15200 000 € 646 000 € A. +642 000
Erho-yksikko ja paivakoti Vuoreksessa olevasta siirtokelpoisesta B. 1118000 € B. +646 000
rakennuksesta luovutaan Saukonpuiston yksikon
kayttoonoton myota.

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Perusopetus seka varhaiskasvatus ja esiopetus




TAMPERE.

FINLAND
Kayttdéonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisern arvinm rruskaisst

Varhaiskasvatus

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
. . . e uusl MUUTTUVA xl\’;‘:‘:ﬁrsa
Ehdotetut toimenbpiteet Keskeiset vaikutukset ja €\ adele]o Bl A |nvestointi Henkilosto- ja B. Henkilosté. ja
P perustelut ottovuosi B. Vuokrakustannus toiminnan !(ustannus/ toiminnan kustannus
euroa / vuosi euroa vuosi .
euroa / vuosi
s Pienestq, tiloiltaan haasteellisesta
h::::eteal?igegl'gltKaoaur;ukadun Koulukadun paivakodista voidaan luopua, 2027 ) ) A. -111000 €
sivakodi kun Etelapuiston paivakodin vaistotilakaytto B. -
paivakodista paattyy.
Otetaan Piiriniityn Piiriniityn tilat ovat suunniteltu
siirtokelpoinen paivakoti paivakotikayttddn. Luovutaan pienesti, 2027 ) 862 000 € A. -83000€
kayttodn ja luovutaan Tohlopin tiloiltaan haasteellisesta Tohlopin B. +323000 €
paivakodista paivakodista.
Pispalan paivakodissa on rajoitteita
Hennerin paivakotikaytossa, joten toiminnan ja
L talouden kannalta on perusteltua siirtaa
::ilil:rl\(il:\?cgr:i::ael':;;zunkskeri‘sesté Hennerin toiminta Pispalan paivakodin 2027 - ) A. -27000 €
. e e . yKY tiloihin. Hennerin rakennuksesta voidaan B. -
k'.!'_"t“e'Sto.Sta 'Pl-sp.alan luopua, eika tarvittavaa perusparannusta
paivakodin tiloihin tarvitse toteuttaa. Pispalan paivakodissa on
jatkossa vain avointa varhaiskasvatusta.
i paivakoti Atalaan (12
U:iikgz) iug\‘lut;:a (120 Metsastajan paivakodista luovutaan 2030 A. 5800 000 € 1992 000 € A. +379 000 €
P o e . viimeistdan Atalan paivakodin valmistuttua. B. 432 000 € B. + 862000 €
Metsastajan paivakodista.
. . L Tontinluovutus yksityiselle toimijalle
Uusi tontinluovutus yksityiselle palvelusetelipdivakotia varten, kun alue on A -
palvelusetelipaivakodille Idhtenyt rakentumaan. Taataan kasvavalle - - - B. +1620 000
Vastinginmakeen (120 paikkaa) lapsimaaralle on riittava maara :
varhaiskasvatuspaikkoja.

v TAMPERE
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Lukio

Toimenpiteet

Ehdotetut toimenpiteet

Perustetaan tilapainen lukio

Keskeiset vaikutukset ja
perustelut

Lukion aloituspaikkoja tulee lisat3, jotta
lukiokoulutuksen saavutettavuus ei karsi
ja keskiarvorajat pysyvat maltillisina.

TAMPERE.

FINLAND

Kayttodnottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Investointikokonaisuudet

Kayttoon
ottovuosi

uUusli

A. Investointi

B. Vuokrakustannus
euroa / vuosi

MUUTTUVA
Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus /
euroa vuosi

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

Vuokrakohde

saavutettavuus sailyy.

Tilapaistilat mahdollistavat A - A. + 854 000
Hakametsan lukion aloituspaikkojen lisddmisen, kunnes uusi 2027 B. 854 000 2550000 € B. + 2550 000 €
valmistumiseen saakka lukio valmistuu. Tilapaistilaa kaytetaan : :

myoOs tulevien perusparannusten

vaistotilana uuden lukion valmistumisen

jalkeen.
Uusi lukio Hakametsan alueelle | Hakametsan alueelle tulee uusi lukio noin A - A. +1050 000
Vanhan paatdksen mukaisesti. 500 opiskelijalle, jotta lukiokoulutuksen 2030 B' 1050 000 € - B' X

-+ TAMPERE
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KAMMENNIEMI TERALAHTI

Palveluverkkosuunnittelu

Palveluverkko muutokset
2026-2030 - perusopetus,
varhaiskasvatus ja lukiot

Piirinityn paivakoti

Uusi

Laajennus tai
vastaava muutos

Tohlopin paivakoti

Hennerin avoin varhaiskasvatus

Norlandia Tahto

Puistokoulu, Erho
ja Saukonpuiston
paivakoti

Muutos pienten
lasten yksikoksi

Pispalan
paivakoti

Hakametsan lukio

Jarvensivun paivakoti
ja koulu

Koulukadun
paivakoti

Muutos toimintaan

Poistuva

Uusi palveluseteli-
paivakoti

Vastinginmaen
Jarvensivun nykyinen paivakoti paivakoti
poistuu uuden pienten lasten

yksikdon myota

Puistokoulu
ja Erho

Hippostalon paivikoti Atalan paivakoti

Metsastajan
paivakoti

Karosen
koulu

Sunshine
Hervantajarvi



Kirjasto i

Kayttéonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

. . . e uusl MUUTTUVA
Keskeiset vaikutukset ja LEVadelola Bl A Investointi Henkilésto- ja
perustelut lojnde) s} B.Vuokrakustannuseuroa | toiminnan kustannus/
/ vuosi euroa vuosi

Ehdotetut toimenpiteet

Vastataan tunnistettuun tarpeeseen
avaamalla asiointipiste uuteen
Uusi asemakeskuskirjasto Asemakeskukseen logistisesti keskeiselle 2027 S A. - 70 000 € A. + 60000 €
Vuokrakohde paikalle. Asiointipisteeseen voisi mm. B. 60000 € B. + 70 000 €
palauttaa kirjoja, noutaa varauksia seka
kayttaa tulostinta ja tietokoneita.

Kirjaston kuntalaisille varattavat tilat

Hervannan kirjaston 1. . . . -
siirtyvat 2. kerrokseen ja 1 krs. tilat

kerroksen tiloista luovutaan ja o . A. - A. -133000 €
. .. vapautuvat muuhun kayttéon. Kaupunki 2028 -
toiminta siirtyy 2. kerrokseen on vuokralla tiloissa. Vuokrasopimus B. 600 000 € B-
Vuokrakohde vuoteen 2040 saakka.
Uusi kirjastoauto korvaa kayttoikansa
paahan tulleen nykyisen kirjastoauto
Kustaan. A. 600 000 €, diesel
Uusi kirjastoauto 2028 1000 000 €, sadhko - -

Vaihtoehtona on ottaa kayttéon
paivaaikaan paivakoti- ja koulukohteita
kiertava pakettiauto, jolloin palvelutaso
olisi nykyista huomattavasti suppeampi.

(kirjastoauto)

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Kirjasto



Nuoriso TAMPERE.

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkiserr arvion rmiukaissat

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

. . . v e uusi MUUTTUVA
Ehdotetut toimenpiteet Keskeiset vaikutukset ja LEW e lo] Bl A Investointi Henkilosto- ja
perustelut fojue)\VAl o )il B. Vuokrakustannus toiminnan kustannus /
euroa / vuosi euroa vuosi

Tunnistettuun tarpeeseen vastataan
perustamalla uusi nuorisotoiminnan tila,
Uusi mopotalli Mopotalli. Mopotallitoimintaa varten A - 240 000 € A. +60 000
Vuokrakohde vuokrataan erillinen hallitila tai talliosake, B. 60 000 € B. +240 000
jossa nuoret voivat huoltaa mopojaan seka
viettaa aikaa.

Tunnistettuun tarpeeseen vastataan
kokonaan uudenlaisella nuorisopalvelulla.
. Eldinavusteinen toiminta liittyy erityisesti A. - A. +120 000
nuo[(lsoii(elfld(us ennaltaehkaisevaan mielenterveystydhén, | ~ B. 120 000 340000 € B. + 340000
Vuokrakohde jota toteutettaisiin mahdollisesti
yhteisty6ssa alan oppilaitosten kanssa.

Uusi eldinavusteinen

Tunnistettuun tarpeeseen vastataan
Kalevan nuorten aikuisten keskuksella.
Alueella ei ole nuorisotydn palvelua. Tilat
keskitetaan avoimelle nuorten toiminnalle
Uusi nuorisokeskus Kalevan seka yhteisolliselle tekemiselle.
\I;gzz:g:;tc:.‘ tlyh.Jllllaan olevaan Jos uudesta tilasta saadaan riittava kaikille 2027 A. - 480 000 € A. +192 000*
Jelutilaan toiminnoille, voidaan Hammareninkadun B. 192000 € B. +480 000
Vuokrakohde toimipisteesta (etsiva nuorisotyd ja liikkkuva
nuorisotyd) luopua (aikaisintaan 12/2035).
Lisaksi osa tyopajatoiminnasta siirtyisi
mahdollisesti Kalevaan, joka vapauttaisi
tilaa Monitoimitalolta ulosvuokraamista tai
omien toimintojen laajentamista varten.

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Nuoriso



Palveluverkkosuunnittelu

Palveluverkko muutokset
2026-2030 - kirjasto
ja nuoriso

. Uusi
. Osittain poistuva

Sijainti ei tiedossa:
Mopotalli

Elainavustuinen
nuorisokeskus

KAMMENNIEMI

TERALAHTI

Asemakeskuskirjasto Kalevan nuorisokeskus

Hervannan kirjasto



TAMPERE.

FINLAND

Kulttuuri: Hiedanrannan kulttuuritilat

Kayttéonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
| uusi MUUTTUVA A Vuiokra-
Ehdotetut Kayttoon- WS enh Henkildstoé- ja :

toimenpiteet

Keskeiset vaikutukset ja perustelut

ottovuosi

B. Vuokrakustannus
euroa / vuosi

toiminnan kustannus
euroa / vuosi

B. Henkilosto- ja
toiminnan kustannus

euroa / vuosi

Hankkeella vastataan kaupungin omien kulttuuritoimijoiden ja kulttuurin
avustusyhteisojen todennettuihin tilatarpeisiin vuosikymnmeniksi eteenpain.
Tilahankkeen tavoitteena on parantaa taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden
toimintamahdollisuuksia ja tehostaa tilojen yhteiskayttoa. Hankkeen
suunnittelua on toteutettu yhteistyossa toimijoiden kanssa.

Tilat mahdollistavat taiteen perusopetusta, vapaata sivistystyota, esittavan
taiteen ja kirjallisuuden ammattilaisten toimintaa, tapahtumia ja taide-
elamyksia. Esitys- ja tapahtumatilat seka osa opetus-, harjoitus- ja
toimistotiloista ovat yhteiskayttoisia. Monialainen kulttuurikeskittyma
edistaa palveluiden saavutettavuutta, toimijoiden tunnettuutta, kasvattaa
yleisépohjaa ja verkostoja seka kehittaa tuotantotapoja.

Kaupunki vuokraa kulttuuritilat pitkaaikaisella vuokrasopimuksella ja 1. Vaihe
edelleenvuokraa ne kulttuuritoimijoille tila-avustuksen kanssa. 2030
Hiedanrannan Liskei Kulttuurikeskittvmasn voitaisiin siioittas Kuvataiteilioiden nvkyvisia
e isaksi kulttuurikeskittymaan voitaisiin sijoittaa kuvataiteilijoiden nykyisia .
kulttuuritilat tydtiloja korvaava Taiteilijatalo erillisena uudisrakennuksena. Taitelijatalo 2. - 5. A. 300 000 € A.+3 395000
Vuokrakohde edellyttada rahoitus- ja rakennuttamisvaihtoehtojen ratkaisua. . B.5450 000 € B. + 300 000
vaiheet
Kulttuuritilat mahdollistavat luopumisen seuraavista kaupungin tiloista, 2032-2036
yksityisista vuokratiloista ja avustettavista tiloista: .
aikana

Poistuvat kaupungin tilat

-Pirkanmaan musiikkiopiston tilat (Kurila & De Gamlas Hem), 2464 m2
‘-Tampereen konservatorion tilat (Konservatorio) 3971 m2
-Sanataideyhdistys Yostajan tilat (Metso) 25 m2
-Pirkkalaiskirjailijoiden tilat 60 m2

-Tydvaenopiston tiloja Sampolasta ja Ylojarvelta

Poistuvat vuokratilat

-Konservatorion tanssitilat (Pyynikin trikoo), 882 m2
-Konservatorion muut tilat (Klingendahl, Tydvaentalo), 630 m2
-Lielahden kirjasto (Lielahtikeskus), 1358 m2
-Lastenkirjainstituutti (Pantintalo), 518 m2

-Ahaa Teatterin tilat, 637 m2 (ei tila-avustusta)

-Pirkanmaan Tanssin Keskuksen tilat, 217 m2 (ei tila-avustusta)
-Taito Pirkanmaan/N&psan tilat, 650 m2 (ei tila-avustusta)

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Kulttuuri



Kulttuuri

Toimenpiteet

Ehdotetut toimenpiteet

Uusi kokoelmakeskus
uudisrakennuksena toiselle
tontille

Keskeiset vaikutukset ja
perustelut

Nykyisen kokoelmakeskuksen huonokuntoisuus
vaarantaa kokoelmien sailymisen.
Tarveselvityksessa uudisrakennus on arvioitu
kustannuksiltaan jarkevimmaksi ratkaisuksi.
Uusi rakennus tarjoaa kokoelmille
riskittdmimman ratkaisun ilman tarvetta
erillisille vaistotiloille.

TAMPERE.

FINLAND

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkiserr arvion rmukaisat

Investointikokonaisuudet

MUUTTUVA
Henkilostoé- ja
toiminnan kustannus /
euroa vuosi

Uusi

A. Investointi

B. Vuokrakustannus
euroa / vuosi

Kayttoon
ottovuosi

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

A. 30000000 €

2030 B. 2500 000 € .

o >

+1000 000 €

Uudet Hervannan kulttuuritilat
Vuokrakohde

Vastataan tunnistettuun tarpeeseen ja
edistetaan Hervannan kulttuuri- ja
toimintatilojen toteuttamista. Hervanta on yksi
kaupunginosakehittamisen kohdealue ja
kulttuuritoiminnalla pyritaan tukemaan
yhteisollisyytta, ehkaisemaan alueen eriytymista
ja mahdollistamaan kuntalaisten omaehtoinen
toiminta. Kulttuuritilojen toteutustapa
ratkaistaan myéhemmin.

A -
B B. 130 000 € 150000 €

o >

+130 000 €
+150 000 €

Kurpitsatalosta luovutaan

Kaupunki luopuu huonokuntoisesta
Kurpitsatalosta. Korvaavia tiloja ei hankita,
koska toiminta on sidoksissa viereiseen
viljelypalstatoimintaan.

A.

-4800 €

Viikinsaaren kulttuurin
hallinnoiman kokonaisuuden
jatkoa selvitetaan

Viikinsaaren kiinteistdissa ei nykymuodossaan
ole kulttuurin palveluita. Viikinsaaren kulttuurin
hallinnoiman kokonaisuuden jatkoa selvitetaan.

Lielahden kartanosta luovutaan

Valiaikaisesti kaytossa olevista tiloista luovutaan
ja perusparannukselta valtytaan.

2030 - -

A.
B.

-200 000 €

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Kulttuuri



Palveluverkkosuunnittelu

Sanataideyhdistys Yostdjan tilat
Palveluverkko muutokset

2026-2030 — kulttuuri Ahaa Teatteri

. . Pirkkalaiskirjailijoiden tllat
Tampereen konservatorion tilat
Pirkanmaan Tanssin Keskus
Konservatorion tanssijat (Pyynikin trikoo) . KeHsEEvaESHG (KIBGEAUANRI) .

. Pirkanmaan musiikkiopisto Kurila

Lielahden kartano

Muutos toimintaan
Hiedanrannan kulttuuritilat

Osittain poistuva
toiminta siirtyy Hiedanrannan
kulttuuritiloihin

Kasityo- ja muotoilukoulu
Napsa, Epila . : =
Taito Pirkanmaa

Hatanpaan pesula

Poistuva

Poistuvat
kaupungin tilat

toiminta siirtyy Hiedanrannan
kulttuuritiloihin

Viikinsaaren kulttuuritilat

*Sijainti likimaarainen

Hiedanrannan kulttuuritilojen
rinnalla sailyvat toimipaikat:

- Tydvaenopisto Sampola Kokoelmakeskus

- Pirkanmaan musiikkiopisto
Eteldpuiston paivakoti ja koulu
seka Pyynikintie 2

+ Sorin sirkus (tuettu toimija)

Hervannan kulttuuritila
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Liikunta

]
-+ TAMPERE

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
Keckeiset vaikutukeet e uusl MUUTTUVA oS
q q esKelsetl ValKutuKset ja a oon A. Investointi Henkilosto- ja ’ T —m
Ehdotetut toimenpiteet perustelut Folt eV ile 1l B-Vuokrakustannus toiminnan kustannus / 1:Bc;ilr-r|1ei::::$15;3-s{2nnus
euroa / vuosi euroa vuosi .
euroa / vuosi
. Liikuntakeskuksen uusi kentta on
Uusi huoltorakennus valmistunut 2025. Alu'eellg tarvitaan A. 900 000 € A. +60 000 €
Mustavuoren huoltorakennus yllapitotoimia varten. 2027 B. 60 000 € - B
liikuntakeskukseen Huoltorakennus toteutetaan . . -
pieninvestointirahoilla.
Vastataan tunnistettuun tarpeeseen ja
Uusi Pirkkala-Tampere lisdtaan kayttdkapasiteettia uudella
uimahalli uimahallilla. Tavoitteena on, ettd uimahalli 2029 g ;2185%%8%0 € 310 000 € g : g::g ggg 2
Yhteishanke valmistuu ennen kuin Tesoman uimahallin . :
perusparannus alkaa.
Lisataan luisteluolosuhteiden maaraa
olemassa olevia nurmikenttia
hydédyntamalla ja mahdollistetaan
omatoimisen liikkumisen seka ohjattujen
::_iiét.é:\.é:l.r:“kolme alueellista harrasteryhmien jarjestaminen. A. 1200 000
ekojaata
Koillis-Tampere (Atala), Linsi- Kenttien yhteyteen tulevat 2028 S hfsoclt&r)%kénnusw) 1100 000 € DS
Tampere (Rahola), Etela (Harmala tai | huoltorakennukset palvelevat : huol K .
Multisilta-Peltolammi) yllapitotoimia seka kayttajien tarpeita (3 huoltorakennusta)
ymparivuotisesti. Toiminta voidaan myds
kaynnistaa ilman huoltorakennuksia.
Huoltorakennukset toteutetaan
pieninvestointirahoilla.
Lisataan asuinalueen
liikkumismahdollisuuksia ja —olosuhteita:
Lisataan Vuoreksen yleissuunnitelmassa juoksusuora, 2028 ) ) )
lilkkuntapuiston mahdollisuuksia | pelikaukalo, skeittialue, ulkokuntosali,
jumppa-alue, juoksuportaat, pumptrack-
radan laajennus.

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Liikunta




Liikunta

Toimenpiteet

Ehdotetut toimenpiteet

Keskeiset vaikutukset ja
perustelut

Uudet tilat tarvitaan arviolta 08/29, kun
nykyinen muovitehdas puretaan tulevan
Hiedanrannan liikuntahallin tontilla ja

TAMPERE.

FINLAND

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Kayttoon
ottovuosi

Investointikokonaisuudet

uuslI

A. Investointi

B. Vuokrakustannus
euroa / vuosi

MUUTTUVA
Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus /
euroa vuosi

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

peruskorjauksen yhteydessa

Jarjestetaan Hiedanrannan . . RO
<keittihalleille korvaavat tilat toinen halli on menossa muuhun kayttéén. | 2029 - - -
Kehitetaan toimintamalli yksityisen
toimijan kanssa.
soutu. 12 melontastadionts 2030 A 4000000€ | A. +197000
] B. 250 000 € B. -

-+ TAMPERE

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Liikunta



Liikunta

Toimenpiteet

Ehdotetut toimenpiteet

Keskeiset vaikutukset ja
perustelut

Kilpailutoiminnan siirtyessa Pyynikin
hallilta Hakametsa Sport Campukseen,
Sarkanniemen palloiluhalli korvaa Pyynikin
hallin ja palvelee opetuskayttoa

TAMPERE.

FINLAND

Kayttdéonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Kayttoon
ottovuosi

Investointikokonaisuudet

uUusli

A. Investointi

B. Vuokrakustannus
euroa / vuosi

MUUTTUVA
Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus /
euroa vuosi

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

Pyynikin korvaava palloiluhalli (perusopetus, Tredu, lukio) seka 2030 A. 18725 000 € ) A. +805000 €
Sarkanniemeen mahdollistaa seurojen iltakayton. B. 1305000 € B. -

Pyynikin hallin tulee olla kaytettavissa

siihen saakka kunnes Hakametsa Sport

Campus on valmis.
Kaanaan ilmailu- ja Kehitetaan alueen toimintamallia g i 75 000 €
moottoriurheilukeskuksesta e U 'mt ! - - - .

.. . yksityisen toimijan kanssa. (palveluhankinnan

luovutaan liikuntapaikkana kulut)

-+ TAMPERE

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Liikunta



Liikunta: Hakametsa Sport Campus

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetiiscrrurv b rralarbed

Toimenpiteet

Ehdotetut
toimenpiteet

Hakametsa
Sport Campus/
Hybridikortteli
Vuokrakohde

Keskeiset vaikutukset ja perustelut

Hakametsa Sport Campus on uusi, uniikki ja kaikille avoin urheilun, liikunnan ja asumisen
kokonaisuus keskeisella sijainnilla. Tilat koostuvat jadurheilun Hakajaat-kokonaisuudesta ja
Hybridikorttelista, johon sijoittuvat lukio ja siséliikuntatilat.

Kaupungin vuokravastuulle tulevat liikuntatilat ovat osa laajempaa yksityista liikunta-, toimitila-
ja koulutustilakokonaisuutta, joka toteutetaan hybridihankkeena. Hankkeella vastataan
liikuntatilojen tarpeeseen seka harrastus- etta kilpaurheilukdyttoon. Keskitetty ratkaisu
mahdollistaa tehokkaasti yhteiskaytettavat harjoittelutilat.

Liikuntapalveluille tulevia tiloja ovat Hybridikorttelissa nelja harjoituskenttaa, sisapalloilun
padkentta (arkena kaksi harjoituskenttad) seka oheisharjoittelutilat ja pukuhuoneet. Hakajaat
kokonaisuudesta monitoimiareena ja harjoitushallien kolme jadkenttaa, oheisharjoittelualueet ja
pukuhuoneet. Kaupunki vuokraa tilat kiinteistdnomistajalta markkinahinnoin ja jalleenvuokraa
ne seuroille nykyisen mallin mukaisesti. Naissa tiloissa on myos yksityisia kayttajia, jotka
vuokraavat tilat markkinahinnoin alueoperaattorilta.

Sisalajit

-Harjoituskenttien maara kasvaa neljalla ja ne ovat mitoitukseltaan juniori- ja harrasteliikunnan lajivaatimusten mukaiset.
Kaksi kentista soveltuu mm. lentopallolle, koripallolle, futsalille seka cheerleadingille ja toiset kaksi kenttaa

mm. lentopallolle ja salibandylle. Harjoituskentilla voidaan pelata eritasoisia kansallisia ottelu- ja kilpailutapahtumia seka
niita voidaan hyoddyntaa erilaisissa kansainvalisissa tapahtumissa ja leirityksissa.

-Hybridikorttelin padareena muuntuu harjoituskaytéssa kahdeksi taysimittaiseksi harjoituskentéksi. Padareena
kaytossa 2500 henkilon katsomo mahdollistaa kansallisen paasarjatason otteluiden ja europelien pelaamisen.

-Uudet tilat mahdollistavat kilpailutoiminnan siirtymisen Pyynikin palloiluhallista.

-Lisaksi monipuoliset oheisharjoittelutilat.

Jaaurheilu

-Haka 1 -jaahalli perusparannetaan moderniksi monitoimihalliksi, joka on nopeasti muunnettavissa jadareenasta
tapahtumakayttoon. Kaukalo tayttaa kansainvaliset jadkiekon ja taitoluistelun lajimaaraykset. Katsomokapasiteetti
urheilutapahtumissa on n. 3000 ja kulttuuritapahtumissa 5000.

-Uusi kolmen jaakentan harjoitusjaahalli muodostaa kokonaisuuden Haka 1jaahallin kanssa ja korvaa nykyiset Haka 2
Jja Haka 3 jaahallit. Jadkapasiteetti kasvaa yhdella. Yksi jadkentista tehdaan esteettomaksi seka mitoiltaan NHL standardin
mukaiseksi. Yksi jadkentista pyritdan varustamaan ensisijaisesti taitoluistelun olosuhteeksi.

-Lisaksi yhteiskayttoisia oheisharjoittelualueita, joita voivat hyodyntaa seka urheilijat etta kuntalaiset.

Ulkoalueet suunnitellaan alueen kokonaisuus huomioiden liikuntaa edistavaksi, jotka mahdollistavat
monipuolisen ja matalan kynnyksen liikkumisen eri ikaisille kuntalaisille.

Kayttoon-
ottovuosi

Hybridi-
kortteli:
2029

Hakajaat:
2031

TAMPERE.

FINLAND

Investointikokonaisuudet

uusl

A. Investointi

B. Vuokrakustannus
euroa / vuosi

MUUTTUVA
Henkilosto-
ja
toiminnan
kustannus /
euroa vuosi

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkilosto- ja
toiminnan

kustannus euroa /

vuosi

B. Hybridikortteli:
3029 000

B. Hakajaat:
4 716 000

Yhteensa
7 745 000

A. + 4983 000€
B.-1699 000 €

e S———|

-+ TAMPERE

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2026-2030: Liikunta



. KAMMENNIEMI TERALAHTI
Palveluverkkosuunnlttelu
Kaanaan moottoriurheilukeskus

Palveluverkko muutokset
2026-2030 - liikunta

. Uusi
Laajennus tai
vastaava muutos

. Poistuva
Raholan tekojaa .
Sijainti ei tiedossa: .
Mustavuoren liikuntakeskuksen huoltorakennus

Skeittihalli

Kauppi Sports Center
. Atalan tekojaa
Sarkaniemen liikuntahalli .

Tampereen jadhalli
Hakametsa sports campus

Kaukajarven soutu-
ja melontastadion

Pyynikin palloiluhalli

**Toteutetaan tekojaa
joko Harmalaan tai

Multisiltaan / e
Peltolammille Pirkkala-Tampere uimahalli

Harmalan / Multisillan / Peltolammin tekojaa**

Harmalan / Multisillan / Peltolammin tekojaa**

Vuoreksen liikuntapuisto



6.2 TOIMENPIDE-EHDOTUKSET
Vuodet 2031-2035

T ———r

TAMPERE



Perusopetus seka varhaiskasvatus ja A

esiopetus

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
) ) ) L uusI MUUTTUVA Z'L\’/ll’;';ifa
Ehdotetut toimenpiteet sEEliziEcl vE L LER LR Kayttoon | A.Investointi LR B. Henkildsté- ja
P perustelut ottovuosi B. Vuokrakustannus toiminnan kustannus / tc;iminnan Kustannus
euroa / vuosi euroa vuosi .
euroa / vuosi
Viinikanlahteen, Pyhajarven rantaan,
rakentuu uusi 3 000 asukkaan asuinalue.
Kanlahd k Uusi yksikko vastaa palvelutarpeen
Uusi Viinikanlahden paivakoti kasvuun. Huom! Peltolammin koulupolkua
(200 paikkaa) ja koulu (225 koskevalla ratkaisulla on vaikutusta myds 2031 g ;;; 856% O€OO 4 695 000 € g : 286992%%§€
oppilaspaikkaa) siihen, mihin kouluun Viinikanlahdesta . :
jatketaan kolmannelle luokalle, joko
keskustaa-alueen kouluun tai
Hatanpaalle.

-~ TAMPERE Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2031-2035: Perusopetus seka varhaiskasvatus ja esiopetus
Sl



Hallilasta 1-sarjainen pienten
lasten yksikko; esiopetus + 1.-
2.lk seka paivakoti

(vanhan paatoksen mukaisesti)

Laajennetaan Kaarilan koulua
perusparannuksen yhteydessa

Hallilassa toimii jatkossa esioppilaiden ja 1.-
2.-luokkalaisten koulu seka paivakoti.
Hallilan koulutalon nykyista
rakennuskokonaisuutta ja sen laajuutta
tarkistetaan tulevan tarveselvitystyon
yhteydess3, jotta ne vastaavat paremmin
tarvetta.

Laajennuksella varaudutaan lahialueiden
tuleviin tdydennysrakentamisiin.

Investointikokonaisuudet

uusl

A. Investointi

B. Vuokrakustannus
euroa / vuosi

. 25620 000 €
(perusparannus
+ laajennus)

. 1955000 €

MUUTTUVA
Henkilosto- ja
toiminnan kustannus /
euroa vuosi

1655000 €

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6st6- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

A. +998 000 €
B. +1655000 €




TAMPERE.

FINLAND

Varhaiskasvatus

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
. . . . o uusli MUUTTUVA /T%zifa
Ehdotetut toimenbpiteet Keskeiset vaikutukset ja Kayttoon | A Investointi Henkilosto- ja iy Henkilosts- ja
P perustelut ottovuosi B. Vuokrakustannus toiminnan kustannus / tc;iminnan Kustannus
euroa / vuosi euroa vuosi .
euroa / vuosi
Hiedanrannan rakentuessa ja lahialueiden
taydennysrakentamisen myota alueelle
Uusi Tehdaskartanonkadun tarvitaan useampi paivakoti kasvavan 2032 A. 8500000 € 1723 000 € A. +620 000
paivakoti (160 paikkaa) lapsimaaran tarpeisiin. B. 620 000 € B. +1723 000
Tehdaskartanonkadun paivakoti on yksi
niista.
Hervannan alueen
Uusi Ahvenisjarven paivakoti tadydennysrakentamisen myéta alueelle 2035 A. 7000000 € 1723 000 € A. +516 000 €
(160 paikkaa) tarvitaan uusi paivakoti, jotta voidaan B. 516 000 € B. +1723 000 €
vastata palvelutarpeen kasvuun.
Keskustan lahialueiden
varhaiskasvatuksen paikkoja tulee lisata.
. . . Vanhan Kaupin sairaalan kehityksen
U.‘.J.SI..II((au.pl.lr;r(()salrélfllan) yhteydessa kiinteistoén on mahdollista 2033 g 21?80800002:€ 1508 000 € g : gzg 888 2
paivakoti ( paikkaa) toteuttaa myds paivakoti. Uuden : :
paivakodin kayttéonoton mydta luovutaan
Lapinniemen paivakodista.
Tulevan taydennysrakentamisen myoéta
s . alueelle tarvitaan uusi paivakoti, jotta
U.‘.J.SI..II(mrTamr.anan a.ll(ukeen voidaan vastata palvelutarpeen kasvuun. 2033 > g i:zogoooog € 1292 000 € g : f;gzoggo€€
paivakoti (n. paikkaa) Paivakoti toteutetaan joko yksityisena tai . :
kaupungin omana hankkeena.

.+ TAMPERE

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2031-2035: Varhaiskasvatus




Lielahtikeskuksen kirjasto
siirtyy Hiedanrannan
tehtaaseen

Vuokrakohde

Uusi kirjasto Vuoreksen
keskustaan

Kirjasto siirtyy Hiedanrannan
kulttuuritiloihin ja kirjaston nykyinen
vuokratila (1358 m2) Lielahtikeskuksessa
poistuu kaytosta. Nykyinen vuokrasopimus
2034 saakka.

Parannetaan kirjaston saavutettavuutta
sijainnissa, joka mahdollistaa asioinnin
muiden palveluiden yhteydessa, kaikille
asiakkaille ja kaikkina aukioloaikoina.
10/2025 avatut kirjaston tilat Vuores-talolla
vapautuvat koulun kayttéoon (230 m2).
Kirjastoautopysakkeja poistetaan
kartoitettavan tarpeen mukaan.

Investointikokonaisuudet

uusi MUUTTUVA

A. Investointi Henkilosto- ja

B. Vuokrakustannus toiminnan kustannus /
euroa / vuosi euroa vuosi

Huomioidaan
Hiedanrannan
kulttuuritilojen
vuokra-arviossa

A. -

B. 90 000 € 80000 <

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6st6- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

Huomioidaan
Hiedanrannan
kulttuuritilojen
vuokra-arviossa

+90 000 €*
+80 000 €




KAMMENNIEMI TERALAHTI

Palveluverkkosuunnittelu

Palveluverkko muutokset
2031-2035 — perusopetus,
varhaiskasvatus,
esiopetus ja kirjasto

Tehdaskartanonkadun paivakoti

Lielahden kirjasto .
Uusi . Hiedanrannan kirjasto
. Lapinniemen paivakoti
Poistuva . .
Kaarilan koulu Kaupin sairaalan paivakoti

Laajennus tai
vastaava muutos

Muutos pienten

lasten yksikoksi r— e
Linnainmaan paivakoti

Viinikanlahden paivakoti ja koulu

Hallilan paivakoti ja koulu

Ahvenisjarven paivakoti

Vuoreksen Kirjasto




Kulttuuri

TAMPERE.

FINLAND

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

perusparannuksen yhteydessa

sovitetaan yhteen Kokoelmakeskuksen
uudisrakennushankkeen kanssa seka
Sarkanniemen alueen
kehittamishankkeiden kanssa.

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
. . . L uusl MUUTTUVA T{,‘:‘;ﬁrsa
Ehdotetut toimenbiteet Keskeiset vaikutukset ja Kayttoon | A. investointi Henkildsté- ja B. Henkilésts- ia
= perustelut ottovuosi | B-Vuokrakustannus toiminnan kustannus toiminnan kus!cannus
euroa / vuosi euroa / vuosi .
euroa / vuosi
Varmistetaan toimivat ja riittavat tilat
museon tarpeisiin, joissa pysyvan
kokoelman seka vaihtuvien nayttelyiden
Laajennetaan Sara Hildénin esittdminen yhtaaikaisesti on mahdollista.
taidemuseota Korjaustoimenpiteiden ajoittaminen 2032 A. 32000000 € 605 000 € A. +1950 000 €

B. 2500000 €

B. + 605000 €

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2031-2035: Kulttuuri



Investointikokonaisuudet

uusli MUUTTUVA LTS

e T fl A. Vuokra-
A. Investointi Henkilosto- ja B. Henkilésté- ia
B. Vuokrakustannus toiminnan kustannus : J

. . toiminnan kustannus
euroa / vuosi euroa / vuosi .
euroa / vuosi

Perustetaan uusi yksikkd, jossa
nuorisotyontekijat tekevat yhteisollista
Uusi oppilaitosnuorisotyén oppilaitosnuorisotyété 900 000 € . -
yksikké oppilaitosympéaristossa ja tiiviissa . +900 000 €
yhteistydssa toimipisteiden/ 2. asteen
kanssa.

Nykyinen tila Vuoreksen koululla ei palvele
. . nuorisotydn tarpeita. Vuoreksen _ *
Eus‘l(m::orlsokeskus Vuoreksen keskustaan on tehty kaavavaraus 2030 > g 120 000 € 60 000 € ’ : 16200000000€€
eskustaan nuorisokeskukselle. Nykyiset tilat (191m2). : :
vapautuvat muuhun kayttoon.



Liikunta

TAMPERE.

FINLAND

Kayttodnottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
Keskei ik K . K o uUusli MUUTTUVA xt\jllﬂ-)irsa-
Endotetut toimenpiteet | (SSEIERT valtulcet]a o | et e | okl e | B et
perustelut ottovuosi : ; . toiminnan kustannus
euroa / VUosI euroa / VUoOSsI o
euroa / vuosi
Uusi Koillis-T Vastataan todettuun tarpeeseen ja lisataan
usi Kolllis-lampereen uimahallien kayttdkapasiteettia. Tavoitteena on,
uimahalli (Linnainmaan etta halli valmistuu ennen uintikeskuksen 2032 A. 24000000 € 620 000 € A. +183500€
uimahalli) laajennusosan ja Pyynikin uimahallin B. 1835000 € B. +620 000 €
perusparannuksia.
Uusi I.iikuntaha_l_" voimistelun ja Nykyisesta Ikurin liikuntahallista voidaan luopua
tanssin tarpeisiin vuokrasopimuksen paatyttyéd 2032, jos korvaava 2032 A. 30 000000 € 220 000 € A. +1205000 €
Kaupinlaaksoon halli yalmistuu silhen mennessa. (Vuokrakohde, B. 2300 000 € B. +220 000 €
Vuokrakohde kilpailutus)
H H Uudella huoltorakennuksella korvataan vanha
Uusi .huolt.orakennus Kaupin huoltorakennus A. Nykyists huoltorakennusta 2033 A. 2500000 € ) A. +200000 €
urheilupuistoon yllapidetaan uuden valmistumiseen asti. B. 200000 € B. -
. . Huoltorakennukseen tulee kaksi pukuhuonetta
Uusi huoltorakennus Ikurin ja tuomaritila. Rakennus tarvitaan latuverkoston A. 800000 € ) A. -41000
Virelaan ja kentan yllapitoa varten. Nykyiset tilat - B. 55000 € B. -
puretaan (kahvio, sali, kokoustilat).
Jalkapallon sisaharjoitteluolosuhdetta on tullut
jakamaan mm. pesapallo, kriketti, baseball ja
amerikkalainen jalkapallo. Uudella hallilla
turvataan ehja harjoittelukausi, silla
Uusi jalkapallon talviharjoittelukautta haastaa myds messujen A. 15000 000 € A. +1400000 €
. . . . . . t t nyk h tteluol ht
sisaharjoitteluhalli Lakalaivaan | tarbeS! TYKyisises harfoitteluolosunteissa 2035 B. 1400 000 € 300000 € B. +300 000 €
mahdollistaa jalkapallon ohella muidenkin
nurmilajien kayton ja talviharjoittelulajien
toiminnan. Selvitetaan yksityista
toteutusmahdollisuutta.

.+ TAMPERE

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2031-2035: Liikunta



Palveluverkkosuunnittelu
Palveluverkko muutokset

2031-2035 - kulttuuri,
nuoriso ja lilkkunta

Uusi .
Hiedanrannan Tehdas

. Ikurin Virelan huoltorakennus .
Laajennus tai . .
vastaava muutos Ikurin liikuntahalli

Muutos

Sara Hildénin

taidemuseo . .
Tyovaenopisto (Sampola) Linnainmaan uimahalli

Osittain poistuva

Jalkapallon harjoitushalli
Vuoreksen nuorisokeskus



6.5 TOIMENPIDE-EHDOTUKSET
Vuodet 2036-2040

 Kuva: Laura Happo

-~



Perusopetus, varhaiskasvatus ja Litiiadd S

esiopetus seka kirjasto

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet

Kesk ) t 'k t K t ) Kytt o UusI MUUTTUVA XL\’;‘:I;ifa

. . esKelset valkutukKset ja a oon A. Investointi Henkil6sto- ja y S

Ehdotetut toimenpiteet perustelut ottovuosi [FEALLEELTEENTIE toiminnan kustannus / Eo.ilr:'leirr:::?\sliz-si:nnus
euroa / vuosi euroa vuosi euroa / VUOSi

Uusi Nurmi-Sorilan Vastat q inal K
e astataan uuden asuinalueen kasvavaan
yhtendiskoulu ja paivakoti (. palvelutarpeeseen. Sorilan nykyisista A. 44500 000 € 9 452 000 € A. +2662000 €

800 oppilaspaikkaa +200 lasta) paivakodista ja koulusta luovutaan uuden B. 3280000 € B. +6184000<
seka mahdolliset valmistuttua.
kirjastopalvelut

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2036-2040: Perusopetus, varhaiskasvatus ja esiopetus seka kirjasto




Perusopetus, varhaiskasvatus ja esiopetus,
kirjasto ja nuoriso

Toimenpiteet

TAMPERE.

FINLAND

Kayttodnottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Ehdotetut toimenpiteet

Miksi tehdaan

Kayttoon
ottovuosi

Uusi Kaupinlaakson
yhtenaiskoulu ja paivakoti (n.
1000 oppilaspaikkaa + 200 lasta)
seka kirjasto ja nuorisokeskus

Vastataan uuden asuinalueen kasvavaan
palvelutarpeeseen. Kissankulman
paivakodista luovutaan viimeistaan uuden
yksikon kayttéonoton myota

Investointikokonaisuudet

UuslI

A. Investointi

B Vuokrakustannus
euroa / vuosi

A. 45300000 €
B. 3443000 <€

MUUTTUVA
Henkilosto- ja
toiminnan kustannus /
euroa vuosi

11 477 000

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6sto6- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

A. +3388000 <€
B. +10529 000 €

Muutetaan Pyynikintie 2:n
perusopetuksen tilat osaksi
Wivi Lonn koulun
kokonaisuutta vaistoétilojen
kayton paatyttya

TAMPERE

Kun perusopetuksen tiloja ei tarvita enaa
vaistotiloina, otetaan tilat osaksi Wivi Lonn
koulun kokonaisuutta.

2482000 €

A. -
B. +2482000

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2036-2040: Perusopetus, varhaiskasvatus ja esiopetus, kirjasto ja nuoriso




Perusopetus seka varhaiskasvatus ja Litiiadd S

esiopetus

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet
MUUTOS

Kesk ) t 'k t K t ) Kytt o UusI MUUTTUVA A Vuokra

. . esKelset valkutukKset ja a oon A. Investointi Henkil6sto- ja W

Ehdotetut toimenpiteet perustelut ottovuosi [FEALLEELTEENTIE toiminnan kustannus / Eo.ilr:'leirr:::?\sliz-si:nnus
euroa / vuosi euroa vuosi euroa / VUOSi

Vastataan Hiedanrannan ja lahialueiden
A. +908 000

Uusi Nasisaaren paivakoti (160
kasvavaan palvelutarpeeseen. Kouluun A. 12500 000 € 2503 000 €

palk.ll(aa) J:‘:!kI':oulu (150 suunniteltu 150 oppilaspaikkaa (ml. B. 908 000 € B. +3503 000
oppilaspaikkaa) esiopetus) ja paivakotiin 160 lasta

Fy TAMPERE Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2036-2040: Perusopetus ja varhaiskasvatus




Varhaiskasvatus TAMPERE.

Kayttéonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet

Keskeiset ikutukset i Kytt . uusli MUUTTUVA XL\’}:Lirsa

. : eskeiset vaikutukset ja EWaatele s Bl A Investointi Henkilsts- ja ' CRe

Ehdotetut toimenpiteet perustelut ottovuosi [FEALLELTEELIE toiminnan kustannus / Ec;ilr:\eirr::g?\sliz-sznnus
euroa / vuosi euroa vuosi

euroa / vuosi

Vastataan Hiedanrannan ja lahialueiden
Uusi paivankoti Hiedanrantaan / | kasvavaan palvelutarpeeseen. A. 8500000 € 1723 000 A. +620 000 €
Lielahteen (160 paikkaa) Paivakoti toteutetaan joko yksityisena tai B. 620 000 € B. +1723 000 €
kaupungin omana hankkeena.

Uusi tonttivaraus Vastataan asuinalueen kasvavaan

Hyhkynlaakson yksityiseen palvelutarpeeseen. Luovutetaan tontti,

palvelusetelipaivakotiin kun alue on Iahtenyt rakentumaan, jotta 1723 000 €
tontinluovutuksen kautta (160 kasvavalle lapsimaaralle on riittdva maara

paikkaa) varhaiskasvatuspaikkoja.

F’ TAMPERE Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2036-2040: Varhaiskasvatus




Kulttuuri

Toimenpiteet

TAMPERE.

FIMLAMND

Kayttdéonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkiserm arvion rriukaisat

Ehdotetut toimenpiteet

Keskeiset vaikutukset ja
perustelut

Kayttoon
ottovuosi

Taiteilijatyotilat
uudisrakennukseen.

Takahuhdin taiteilijatalon ja
Taidekeskus Maltinrannan
perusparannuksilta valtytaan.

Nykyiset rakennukset vaativat
perusparannusta. Uudisrakennuksena
toteutettava Taiteilijatalo Hiedanrannan
kulttuurikeskittymassa lisaisi tydtilojen
maaraa merkittavasti ja mahdollistaisi
Takahuhdin taiteilijatalosta ja Taidekeskus
Maltinrannasta luopumisen. Korvaavat
saavutettavat ja esteettdmat galleria- ja
taidelainaamotoimintaan soveltuvat tilat
etsitaan keskustan galleria- ja
museoverkoston alueelta tiiviissa
yhteisty6ssa Tampereen Taiteilijaseuran
kanssa.

Taiteilijataloa ja Maltinrantaa koskeva
muutos edellyttaa rahoitus- ja
rakennuttamisvaihtoehtojen onnistunutta
ja osapuolia tyydyttavaa ratkaisua.

Lisaksi huomioidaan, ettda Maltinrannan
suojellun kiinteiston kayttotarkoitus voi
muuttua, mutta sen tulee tukea
Maltinrannan kulttuurihistoriallisesti ja
kaupunkikuvallisesti merkittavan alueen
henkea ja alueen muun toiminnan elin-
voimaa (ml. Tallipiha ja Finlaysonin alue)

Hatanpaan pesulan taiteilijoille on
mahdollistettu tilat Nekalan kulttuuri-
keskuksesta Nekalabista, ja Hatanpaan
pesulasta luovutaan v. 2026 aikana.

Investointikokonaisuudet

uusli MUUTTUVA
A. Investointi Henkilosto- ja
B. Vuokrakustannus

euroa / vuosi euroa vuosi

A. 10 000 000 €
B. 750 000 €

toiminnan kustannus /

MUUTOS

A. Vuokra-

B. Henkil6sto6- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

A. +348 000€
B. -

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2036-2040: Kulttuuri




Palveluverkkosuunnittelu

Palveluverkko muutokset
2036-2040 - perusopetus,
varhaiskasvatus,
esiopetus, kirjasto,
nuoriso ja kulttuuri

Uusi

Laajennus tai
vastaava muutos

Poistuva

Uusi palveluseteli-
paivakoti

* Sjjainti likimdardinen

KAMMENNIEMI

TERALAHTI

Hiedanrannan / *
Lielahden paivakoti

Hyhkynlaakson paivakoti

Taiteilijatyotilat

Nasisaaren paivakoti ja koulu

Kissankulman paivakoti

. Sorilan
Sorilan koulu paivakoti

Nurmi-Sorilan koulu
ja paivakoti (mahd.
kirjastopalvelut)

Kaupinlaakson koulu, paivakoti,
kirjasto ja nuorisokeskus




Nuoriso ja liikunta Litiiadd S

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet

e W oo wourous oS
Ehdotetut toimenpiteet Keskeiset vaikutukset ja Sl A Investointi iR B. Henkilésté- ja
P perustelut ottovuosi FERALENELCHERLE toiminnan kustannus / toiminnan Kustannus
euroa / vuosi euroa vuosi .
euroa / vuosi

Vastataan uuden asuinalueen kasvavaan

palvelutarpeeseen. Liikuntahalli ja A. 5500 000 € 600 000 € A. +426 000 €

Uusi Viinikanlahden liikuntahalli

ja“nuorlso"cllat L litkunnallinen nuorisotila samaan B. 426 000 € B. +600000 <€
Liikunnallinen nuorisotila rakennukseen.

Fy TAMPERE Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2036-2040: Nuoriso ja liikunta




Liikunta s

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet

S — Kayttos uusI MUUTTUVA A Vuokre

. : eskeiset vaikutukset ja EWaatele s Bl A Investointi Henkilsts- ja ' CRe

Ehdotetut toimenpiteet perustelut ottovuosi [FEAALELTEELIE toiminnan kustannus / Ec;ilr:\eirr::gzsliz-s!cznnus
euroa / vuosi euroa vuosi

euroa / vuosi

Vastataan asuinalueen kasvavaan
Uusi Lantisen alueen uimahalli p.alv'elutarpeeseen. Uimahalli palve_l.ge“ A. 24000 000 € A. +1835000 €
Hiedanrannan uimahalli) lantisen alueen kasvavan asukasmaaran B. 1835000 € 620000 <€ B. +620 000 €
( tarpeita ja parantaa kayttokapasiteetiltaan : :

taysien uimahallien tilannetta.

Uuden hallin toteutuessa jadkenttien
maara lisdantyy kahdella. Ajoittumista

Uusi lantisen alueen jaahalli / onctoll 4 .
Tesoman jaahallin tarkastellaan uuden asuinajueen A. 10 000 000 € A. +780 000€

laajentamismahdollisuus / e whietessa. Selviteraan B. 780 000 € 220000 € B. +220 000 €

Seutukuntayhteistyd laajentamismahdollisuutta ja
seutukuntayhteistydn mahdollisuuksia.

F’ TAMPERE Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2036-2040: Liikunta




Nuoriso

TAMPERE.

FINLAND

Kayttoonottovuosi ja investointikokonaisuudet ovat taman hetkisen arvion mukaiset

Toimenpiteet

Kayttoon
ottovuosi

Keskeiset vaikutukset ja

Ehdotetut toimenpiteet
perustelut

Nykyiset nuorisotilat eivat vastaa parhaalla
mahdollisella tavalla nuorisoty6n
toteuttamiseen. Nuorisokeskuksen
siirtyessa toimivampiin tiloihin,
vapautuvien tilojen (468m?2) jatkokaytto
on ratkaistava. Vuokrasopimus on
voimassa 2037 saakka.

Tesoman nuorisokeskus siirtyy

hyvinvointikeskuksesta toisiin
tiloihin

Fy TAMPERE

Investointikokonaisuudet

MUUTOS
A. Vuokra-
B. Henkil6sto- ja
toiminnan kustannus
euroa / vuosi

MUUTTUVA
Henkilostoé- ja
toiminnan kustannus /
euroa vuosi

uusi

A. Investointi

B. Vuokrakustannus
euroa / vuosi

A. - A. -31000 €
B. 120 000 € 60000 < B. +60000 €

Toimenpide-ehdotukset — Vuodet 2036-2040: Nuoriso



KAMMENNIEMI TERALAHTI

Palveluverkkosuunnittelu

Palveluverkko muutokset
2036-2040 — nuoriso
ja lilkkunta

. Uusi
Hiedanrannan uimahalli
. Laajennus tai .

vastaava muutos

. Poistuva .
Tesoman Tesoman nuorisokeskus*

nuorisokeskus
Nuorkka

Viinikanlahden liikuntahalli ja nuorisotilat

Sijainti ei tiedossa:

Lantisen alueen
jaahalli

*Sijainti likimaarainen




7. PALVELUVERKKO 2040




Palveluverkkosuunnittelu

Koulupalveluverkko
2040

Pienten lasten

vksikko
. Alakoulu
. Yhtenaiskoulu

'+ TAMPERE




Palveluverkkosuunnittelu

Paivakotipalveluverkko
2040

. Paivakoti
Pienten lasten
yksikko
Paivakoti koulun
yhteydessa

Sijainti likimaarainen:
Hiedanrannan /
Lielahden paivakoti

'+ TAMPERE

KAMMENNIEMI

TERALAHTI
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Palveluverkkosuunnittelu

Kulttuurin palveluverkko
2040

. Kirjasto
. Museo

. Kulttuuritila
. Tydvaenopisto

Sijainti likimaarainen:
Hervannan
kulttuuritila

'+ TAMPERE

KAMMENNIEMI

TERALAHTI

O
O
o O O
S =
o
® O
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Palveluverkkosuunnittelu

Liikunnan palveluverkko
2040

Liikuntahalli
Uimahalli
Jaahalli
Tekojaa

Stadion tai vastaava

Liilkunnan uusi
huoltorakennus

Ulkokuntoilupaikka

Sijainti ei tiedossa:

Etelaisen alueen tekojaa
Lantisen alueen jaahalli
Skeittihalli

KAMMENNIEMI

TERALAHTI
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KAMMENNIEMI TERALAHTI

Palveluverkkosuunnittelu

Nuorten tilat o
2040

. Nuorten tilat

Sijainti likimaarainen: O

Tesoman nuorisokeskus

Sijainti ei tiedossa: @
Elanavusteinen
nuorisokeskus

Mopotalli

'+ TAMPERE




Palveluverkkosuunnittelu RUOVESI O

Lukioiden ja Tredun e @ VIRRAT
palveluverkko 2040 @ O
ORIVESI @

. Kaupungin lukio
NOKIA TAMPERE

uu kuin Tampereen O
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8. HYVAKSYTYT JA / TAl KAYNNISSA
OLEVAT HANKKEET

J

Kuva: Lal




.. TAMPERE

Kaynnissa olevat ja jo .
hyvaksytyt uudis- ja
laajennushankkeet

Tassa osiossa kuvataan ne palveluverkon kehittamiseen
liittyvat hankkeet, joista on jo hyvaksytty tarveselvitys,
hankesuunnitelma ja/ tai toteutussuunnitelma, seka

ratkaisuille. nll

hankkeet, joiden rakentaminen on kaynnissa taman ; a

suunnitelman valmistelun aikana. Nama hankkeet eivat f B

ole taman palveluverkkosuunnitelman paatdksenteon gl =Il' 148 = B
kohteena, vaan ne muodostavat lahtokohdan tuleville ﬁl"l <1k _‘ ’;: | |

Illl " 1

2

E I

?—i

Osio auttaa erottamaan jo sovitut hankkeet uusista i lmm ” IlH\ M“WMHW

t. .d-hdtk.t. IR
olmenpide-endotukKsista III|IIIll|llIlllI!Illllulllluluuum [lb |HH;{H"”“'W"W‘”W“'“H

(T

Hankkeet on jo hyvaksytty tai kdynnissa
Ei edellyta uusia paatoksia tassa yhteydessa
Vaikuttaa palveluverkon kokonaisuuteen

Kuva: Mikko Vares




.. TAMPERE

Uudis- ja laajennushankkeet

Kaupungissa on eri vaiheen (tarveselvitys, hankesuunnitelma, toteutussuunnitelma) hyvaksynnassa olevia hankkeita.
Naihin seka kaynnissa oleviin kuuluu uudisrakentamista ja / tai olemassa olevien tilojen laajennuksia. Hankkeet
vastaavat jo tunnistettuihin tarpeisiin ja perustuvat aiemmin tehtyihin paatoksiin.

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet

. . Arvioitu . - Uusi vuokra-arvio
Hankkeen nimi Palvelu o e B Investointi .

kayttoonottovuosi euroa /vuosi (muutos)

Nekalan koulun muutos .
kulttuuritaloksi, Nekalab Kulttuuri 1/2026 9700 000 € 1392 000 € (+1392 000)
Ahvenisjarven koulu Perusopetus ja esiopetus 8/2026 28100 000 € 2330692 € (+1431340)
Hatanpaan Jukolan muutos .
paivakodiksi Varhaiskasvatus 8/2026 9500 000 € 807 412€ (+807 412)
Turtolan uusi paivakoti Varhaiskasvatus 8/2026 5505 000 € 394 641 € (+ 205 630)

Kéammenniemen koulun ja b ¢ opetus i
nuorisotilojen perusparannus ja erusopetus, esiopetus)a 1/2028 12 465 000 € 998 697 € (+ 432152)

. . nuoriso
laajennus (vaihe 1)

Koivistonkylan paivakoti Varhaiskasvatus 8/2028 5699 000 € 426 214 € (+121650)
Peltolammin koulu, paivakoti, Perusopetus, varhaiskasvatus,

nuorisokeskus ja kirjasto nuoriso ja kirjasto 8/2028 30800000< 2329 443 € (+1 415 220)
Peltolammin koulun liikuntatilat ja Perusopetus, lilkunta, kirjasto 8/2028 4928 000 € 619196 € (+492 982)

kirjastoauton tilat (vuokrahanke)




TANPEHE

. . . .. . 2

Toimenpiteet Investointikokonaisuudet* l“%
.. Arvioitu S Uusi vuokra-arvio
Hankkeen nimi Palvelu s B Investointi .
kayttoonottovuosi euroa / vuosi (muutos)
Sairaalakoulu (vuokrahanke) Perusopetus 8/2028 - 567 800 € (+ 375 300)
Tilapainen lukio Hakametsan
valmistumiseen saakka Lukio 8/2028 - 854 400 € (+ 854 400)
(vuokrakohde)
Tammelan koulun rakennuksen 2 ja
Sara Hildén -akatemian Perusopetus, kulttuuri 8/2028 19 705 000 € 1496 600 € (+ 489 600)
perusparannus ja laajennus
Kanjonin koulu ja paivakoti Perusopetus, varhaiskasvatus 1/2029 - 1614128 € (+ 1137 880)
Karosen koulun laajennus Perusopetus ja varhaiskasvatus 1/2029 5683000 € 997 500 € (+ 408 100)
Kalkun paivakoti ja koulu Perusopetus, varhaiskasvatus 8/2029 7 613000 € 554 400 € (+ 310 900)
Takahuhdin koulun B-talon .
perusparannus ja uusi paivikoti Perusopetus, varhaiskasvatus 8/2029 26 300 000 € 2 416 900 € (+ 1245 300)
Tampereen taidemuseon Kulttuuri 10/2029 36 284 000 € 2 635600 € (+2 379 900)
perusparannus ja laajennus
Lamminrahkan yhtenaiskoulu, 2. " "
vaihe (Yhteishanke Kangasalan Perusopetus 2030 - 101 309 € (+316 000) * koulun
kokonaisvuokra

kanssa, vuokrakohde)
Kaukajarven koulu, paivakoti, Perusopetus, varhaiskasvatus, nuoriso
nuorisokeskus ja kirjasto ja kirjasto 1/2031 56 939 000 € 4288 000 € (+2 099 200)
Hiedanrannan koulu, paivakoti ja . .
nuorisokeskus, vaihe 1 Perusopetus, varhaiskasvatus, nuoriso 8/2031 38 549 500 € 2937700 € (+ 2937 700)
Hiedanrannan liikuntahalli Liikunta 8/2031 - 1012 400 € (+1012 400)




Tulevat perusparannushankkeet ' TAMPERE

« Osa palveluverkon kehittamisesta tapahtuu olemassa olevien tilojen perusparannusten kautta. Nailla
hankkeilla varmistetaan tilojen turvallisuus, toiminnallisuus ja kayttékelpoisuus tulevina vuosina.

» Perusparannettavat kohteet ovat paasaantoisesti rakenteiltaan ja talotekniikaltaan elinkaarensa paassa. Kohteet on
toteutettu ajankohtansa rakennusmaaraysten ja rakennustapojen mukaan. Osa vanhoista rakenneratkaisuista on
todettu riskirakenteiksi ja tallaiset rakenteet korjataan toimimaan oikein taman paivan tietamyksen mukaan

« Alustava kustannusarvio perustuu vastaavien kohteiden toteutuneisiin kustannuksiin huomioiden alueen hintataso.
Lopullinen arvio selviaa tarkemman suunnittelun yhteydessa

« Paivakotien ja koulujen perusparannuksiin liittyy vaistotilasuunnitelma. Suunnitelman mukaan pyritaan
hyddyntamaan olemassa olevia tiloja useammassa kohteessa eli ketjuttamaan vaistétiloja. Mikali mahdollista, hanke
vaiheistetaan siten, etta erillisen vaistotilan tarve saadaan minimoitua.

+ Ketjutuksen tavoitteena on valttaa kohdekohtaisten siirtokelpoisten tilojen rakentaminen, joiden kustannusvaikutus
on merkittava johtuen tilojen edellyttamista kertaluonteisista tehtavista mm. rakennelmien
perustaminen, kokoaminen ja poiskuljetus ja hydodyntamaan mahdollisimman moneen hankkeeseen.

« Perusopetuksen pitkaaikaisia vaistétiloja ovat / tulevat olemaan

« Tty Konetalo (Eteld-Hervanta, Ahvenisjarvi / Kaukajarvi ja Kanjoni)

«  Pyynikintie 2 (Lamminpaa, Aleksanteri/ keskustan ja idan alueen alakoulut)

« Lannen vaistotila (Lamminpaa, Harju / Rahola)

* Kalevanpuiston tontti (Wivi Lonnin koulun Pyynikin koulutalo, Takahuhti ja mahdollisesti Juhannuskylan

koulun Tammerkosken koulutalo)

« Koivistontie 31( Hatanpaa ja Koivisto)
* Lukion vaistotilasuunnitelma

« Valiaikainen lukiotila (Tammerkosken lukio, Klassillinen lukio ja Sammon keskuslukio)
« Varhaiskasvatus

* Sairaalankatu 6 (Turtola)

« Liikunnan ja kulttuurin hankkeiden ajoituksessa pyritaan turvaamaan riittava kapasiteetti (esim. kahta
uimahallia ei perusparanneta samanaikaisesti)



Tulevat perusparannushankkeet

Tulevat perusparannukset

Hankkeen nimi

Palveluryhma

Arvioitu
aikataulu

‘.. TAMPERE

Investointikokonaisuudet

Investointikustannus

Uusi vuokra-arvio
euroa / vuosi

Tammerkosken lukio, Sampola Lukio 2033-2036 20 072 000 € (ml. Tyévaenopisto) 3279 000 € (+1204 000)
Klassillinen lukio Lukio 2032-2034 18 900 000 € 2 408 000 € (+1134 000)
Sammon keskuslukio Lukio 2037-2038 36 400 000 € 3926 000 € (+ 2184 000)

Aikataulu ja investointikokonaisuudet perustuvat arvioon. Lista ei sisalla niita perusparannettavia kohteita, joita esitetaan poistuvaksi toimenpide-ehdotuksen myaota.



Tulevat perusparannukset

Kohde

Hatanpaan koulutalo

Palveluryhma

Arvioitu aikataulu

Investointikokonaisuudet

Investointikustannus

Uusi vuokra-arvio
euroa / vuosi

Perusopetus 2026-2028 25380 000 € 2 403 000 € (+1716 000)
Pyynikin koulutalo Perusopetus 2026-2029 21300 000 € 1788 000 € (+ 1086 000)
Kolviston koulu, kirjasto Ja Perusopetus, kirjasto, | 2027-2030 17 450 000 € 1326 000 € (+ 448 000)
Raholan koulu Perusopetus 2027-2029 20 489 000 € 1766 000 € (+ 941 000)
Tammelan koulu, rakennus 1 Perusopetus 2026-2030 19 700 000 € 1177 000 € (+ 567 000)
Johanneksen koulutalo Perusopetus 2033-2035 13 200 000 € 1487 000 € (+ 792 000)
Takahuhdun koulu, A-talo Perusopetus 2028-2030 24175 000 € 2142 000 € (+1053 000)
coulujen Heavakennukest | | Perusopetus 2034-2035, 2033-2034, | s4mil, 34mi 2 43 | 550000 < (£ 304 000

: 508 000 € (+ 258 000)

I';giicgllg,lik°u'uja Orimuksen Dersopets 2030-2031 20 259 000 € 1852 000 € (+1 216 000)
{‘("oe:ff,r:j;tzﬁapi‘;ék°ti ja Dersopets 2027-2028 3600 000 € 800 000 € (+ 216 000)
Atalan koulu ja paivakoti Dersopetys 2031-2033 8 610 000 € 1159 000 € (+ 517 000)
Hallilan koulu ja paivakoti ja Perusopetus 2031-2033 7 600 000 € 1005 000 € (+ 456 000)

siirtokelpoiset

varhaiskasvatus

Aikataulu ja investointikokonaisuudet perustuvat arvioon. Lista ei sisalla niita perusparannettavia kohteita, joita esitetaan poistuvaksi toimenpide-ehdotuksen myota.
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Tulevat perusparannukset Investointikokonaisuudet

. . . . . .. Uusi vuokra-arvio
Kohde Palveluryhma Arvioitu aikataulu Investointikustannus .

euroa / vuosi

Helapuiston paivakoti Varhaiskasvatus 3000 000 € 380 800 € (+180 000)
Teralahden koulutalo, Perusopetus,
paivakoti ja Kirjasto varhaiskasvatus, kirjasto 2030-2032 8 600 000 € 954 259 € (+ 516 000)
Maijalanpuiston Varhaiskasvatus 9 000 000 € 880 675 € (+ 540 000)
paivakoti
Lentdvanniemen koulu Perusopetus 2030-2032 13350 000 € 1785981 € (+ 801000)
Itatuulen paivakoti Varhaiskasvatus 2800000 € 297785 € (+168 000)
Tammerkosken Perusopetus 2030-2033 23 600 000 € 2564 549 € (+1416 000)
koulutalo
Jussinkylan paivakoti Varhaiskasvatus 3000000 € 561665 € (+180 000)
Kammenniemen koulu ..
ja kirjasto, Vaihe 2 Perusopetus, klrJaStO 2031 '2033 9 140 000 € 2 070 503 (+ 548 406)
Linnainmaan koulu Perusopetus 2030-2035 31600 000 € 3523 651 € (+1896 000)
Sammon koulu,
Teiskontien toimipiste Perusopetus 2033'2035 27 600 000 € 2 848 601 € (+ 1 656 000)
Karosen koulu Perusopetus 2033-2035 13 000 000 € 1416 908 € (+ 780 000)
Hatanpaan
koulurakennus, ent. Perusopetus 2034-2036 11300 000 € 990 339 € (+ 678 000)
Hatanpaan lukio

Aikataulu ja investointikokonaisuudet perustuvat arvioon. Lista ei sisalla niita perusparannettavia kohteita, joita esitetaan poistuvaksi toimenpide-ehdotuksen myéta.
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Tulevat perusparannukset Investointikokonaisuudet b )
Kohde Palveluryhma Arvioitu aikataulu Investointikustannus o vuokra-'arwo
euroa / vuosi
Maltinrannan ajokalumuseo
(eri rakennus kuin Taidekeskus Kulttuuri
Maltinranta)
Tampereen stadion (Ratina) |\ . 2032-2036 35750 000 € 3 601000 € (+ 2 145 000)
Tyovaenmuseo Werstas Kulttuuri 2028-2030 8200 000 € 1127 000 € (+ 492 000)
Tesoman uimahalli Liikunta 2028-2030 10 400 000 € 1130 000 € (+ 624 000)
S la, tybva ot i .
ti?ano a tyovaenopiston Kulttuuri 2033-2036 Kts. Tammerkosken lukio
Osmonkallion 2030-2031
vdestonsuojan Liikunta 2 400 000 € 353 000 € (+144 000)
(ampumarata)
A kka paarak -
ntaverkka paarakennus Nuoriso 2030-2031 3 040 000 € 267 000 € (+128 000)

Naashallin liikuntatila -

Liikunta 2030-2031 10 700 000 € 1392 000 € (+ 630 000)
Tampereen uintikeskuksen | o . 2032-2034 7 350 000 € 2627 000 € (+ 441 000)

laajennusosa
Tampere-talon . 2027-2034
perusparannushankkeet Kulttuuri 37 400 000 € 8263700 € (+ 2244 000)
Raatihuoneen . 2032-2035
perusparannus Kulttuuri 14 950 000 € 1322 000 € (+ 897 000)
P ikin uimahalli -
yynikin uimahafll Liikunta 2034-2037 20 750 000 € 1620 000 € (+1245 000)

Aikataulu ja investointikokonaisuudet perustuvat arvioon. Lista ei sisalla niita perusparannettavia kohteita, joita esitetaan poistuvaksi toimenpide-ehdotuksen myota.




Tulevat perusparannukset

Palveluryhma

Arvioitu aikataulu
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Investointikokonaisuudet

Investointikustannus

Uusi vuokra-arvio
euroa / vuosi

Sampolan kirjasto Kirjasto 2035-2037 7100 000 € 653 000 € (+ 426 000)
Museokeskus Vapriikki Kulttuuri 2034-2038 45 000 000 € 4 304 000 € (+2 700 000)
Hervannan toimintakeskuksen K- Kulttuuri 2028 2500 000 € 1553 000 € (+ 240 000)

rakennus

Aikataulu ja investointikokonaisuudet perustuvat arvioon. Lista ei sisalla niita perusparannettavia kohteita, joita esitetaan poistuvaksi toimenpide-ehdotuksen myaota.



Pienet investoinnit osana
palveluverkon yllapitoa

Pienilla investoinneilla parannetaan tilojen kayttda ja toimivuutta
seka turvataan niiden terveellinen ja turvallinen kaytto.

Investointityyppi

Paivakotien perusparannukset

Keskeiset vaikutukset ja perustelut

Maararahalla uudistetaan paivakotitilojen vanhaa
tekniikkaa ja parannetaan olosuhteita.

B
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Huomioita pienista investoinneista

Paivakotien ja koulurakennusten pienet
investoinnit

Maararahalla toiminnallisuutta yllapitavia ja parantavia
seka korjausvelan vahentamiseen tahtaavia hankkeita.

Lukioiden pienet investoinnit

Maararahalla toteutetaan kayttajalahtoisia ja korjausvelan
vahentymiseen tahtaavia investointiluontoisia hankkeita.

Liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen
perusparannukset / pienet investoinnit

Maararahaa kaytetaan pieniin perusparannus- ja
muutostdihin seka pienempiin uudisrakennuksiin.

Kirjaston ja ty6évaenopiston pienet
investoinnit

Maararahaa kaytetaan pieniin perusparannus- ja
muutostoihin.

Kulttuuri ja taide, pienet investoinnit

Maararahaa kaytetaan pieniin perusparannus- ja
muutostoihin.

Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit

Maararahaa kaytetaan rakennusten sisailmaongelmia
aiheuttavien teknisten ja rakenteellisten ongelmien
korjaamiseen kohteissa, joissa ei tehda muita
perusparannustoita.

* Pienten investointien maararahoja ei voida nykyisesta
supistaa. Maararahoja tulisi arvioida enemman
todellinen korjaustarve ja rakentamisen kustannusindeksi
huomioiden.

* Monet kohteet ovat kooltaan varsin suuria, ja niihin kohdistuu
huomattavia investointitarpeita suhteessa kaytettavissa oleviin
maararahoihin. Esimerkkina voidaan mainita kulttuurin
maararahoista Vapriikki, jossa seuraavan viiden vuoden aikana
on tunnistettu paljon pieninvestointitarpeita. Samaan aikaan
kulttuurin pieninvestointimaararaha kaikille kulttuurikohteille
on riittamatdn vuositasolla. Jos kaikki tarpeet toteutettaisiin,
pelkastaan Vapriikki veisi ison osan tasta maararahasta useiksi
vuosiksi eteenpain.

* Valaisinsaneeraukset tulevat olemaan merkittavassa osassa
kaikissa kohteissa, joissa kaytdssa on loisteputkivalaisimet
valaisintyypin valmistuksen lopettamisen vuoksi.
Kustannukset kiinteistdokohtaisesti voivat olla useita
satojatuhansia euroja.

* Isojen perusparannushankkeiden viivastyminen kasvattaa
riskia, etta toiminta kohteissa joudutaan keskeyttamaan
hallitsemattomasti ja siirtymaan kayttamaan vaistotiloja.
Pienten investointien maararahoilla pystytaan
usein toteuttamaan investointeja, joilla kayttoa kyetaan
jatkamaan ja toiminta turvaamaan joitain vuosia. Aina
naillakaan toimilla ei voida varmuudella taata kaytén
jatkuvuutta.




9. PALVELUVERKOSTA
POISTUVAT KOHTEET
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Palveluverkosta J§ TAMPERE
poistuvat kohteet
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Palveluverkon kehittaminen edellyttaa myds arviointia
siita, mitka tilat ja toimipisteet eivat enaa palvele .
tarkoituksenmukaisesti kaupungin palvelutarpeita. J

L
|
.L‘.

Osion tavoitteena on tehda muutokset lapinakyviksi ja
perustelluiksi.

« Palvelun paattyminen tai siirtyminen
« Tilojen kunto tai soveltumattomuus
+ Paatokset perustuvat kokonaisarvioon

Kuva: Laura Vanzo




Palveluverkolle
tarpeettomat kohteet

Palveluverkkosuunnitelman yhtena tavoitteena on
tunnistaa palveluverkosta poistuvat rakennukset hyvissa
ajoin, ennen kuin ne jaavat tyhjilleen.

Tarpeetonta rakennettua kiinteistoomaisuutta
realisoidaan joko suoraan myyden tai
kiinteistokehityksen kautta. Realisoinnista ja
kehittamisesta vastaa asunto- ja kiinteistdlautakunnan

Omaisuuden myynnin periaatteiksi on linjattu, etta
omaisuutta voidaan myyda uusien investointien
rahoittamiseksi ja etta omaisuutta tulee myyda oikea-
aikaisesti ja kaupungille mahdollisimman edullisilla
ehdoilla.

alainen Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma.
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Kuva: Laura Vanzo
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Peltolammin paivakoti Peltolammi Kaupungin omistama Peltolammin uusi koulu, paivakoti,
P pung kirjasto ja nuorisokeskus

Vanhan koulun tontille toteutetaan
Jarvensivun paivakoti Jarvensivu Vuokrakohde uusi yksikkd osin vanhoja rakennuksia
hyédyntaen seka uutta rakentamalla.

Toiminta siirretdaan nykyisesta
Hennerin kiinteisto Hyhky Kaupungin omistama kiinteistdsta Pispalan paivakodin
tiloihin.

Koulukadun paivakoti Kaupungin omistama Eteldpuiston paivakoti ja koulu



/.. TAMPERE

Kaupungin omistama /

Kohteen nimi Sijainti Vuokrakohde Korvaava palvelu tai ratkaisu
. - . . Toiminta siirretaan Piiriniittyyn, kun se palautetaan
Tohlopin paivakoti Tohloppi Vuokrakohde oiminta stirreta: yyn P
paivakotikayttoon
e seen - . Metsastajan paivakodi luov n n Atalan
Metsastajan paivakoti Atala Vuokrakohde letsastajan paivakodista luovutaan uuden Atala
paivakodin valmistuttua
Tampereen kpnservatonon tilat PyynikKi Kaupungin omistama Toiminta siirtyy Hiedanrannan Kulttuuritiloihin
(Konservatorio)
Sairaalakatu 6 (pitkaaikainen . . . et o e
e s Jarvensivu Kaupungin omistama Luovutaan tilasta, kun vaistotilakaytto paatt
vaistotilakohde) pung ytto pastlyy
Annalan koulusta luovutaan uuden Kaukajarven
Annalan koulu ja nuorisokeskus Annala Kaupungin omistama koulun, paivakodin, kirjaston ja nuorisokeskuksen
valmistuttua
Vanhasta paivakodista ja kirjastosta luovutaan
Juvan paivakoti ja Kaukajarven kirjasto Kaukajarvi Kaupungin omistama uuden Kaukajarven koulun, paivakodin, kirjaston ja
nuorisokeskuksen valmistuttua
Puistokoulun ja Erhon siirtokelpoinen Viistotilasta luovutaan, kun Saukonpuiston yksikkd
e e Vuores Vuokrakohde e e
vaistotila otetaan kayttéon
Sampolan entinen asuinrakennus Kaleva Kaupungin omistama Tilalle ei ole jatkossa kayttda
Kanjonin paivakoti Hervanta Kiinteistdosake Kanjonin paivakodista luovutaan uuden Kanjonin
koulun ja paivakodin valmistuttua
Kalkun paivakoti Kalkku Kaupungin omistama Kalkun paivakodista luovutaan uuden Kalkun
paivakodin ja koulun valmistuttua
Pappilan paivakoti Pappila Kaupungin omistama Pappilan ja Ankkarin paivakodeista luovutaan
.. uuden Takahuhdin paivakodin kayttéénoton myéta
Ankkarin paivakoti Janka Vuokrakohde




Kaupungin omistama /

Kohteen nimi Sijainti Vuokrakohde Korvaava palvelu tai ratkaisu
Sorilan koulu Sorila Kaupungin omistama
Sorilan koulusta ja paivakodista luovutaan Nurmi-
Sorilan uuden koulun ja paivakodin valmistuttua
Sorilan paivakoti Sorila Kaupungin omistama

Kissanmaa/

Kissankulmasta luovutaan viimeistaan

Kissankulman paivakoti Vuokrakohde Kaupinlaakson koulun, paivakodin, kirjaston ja
Ruotula . -
nuorisokeskuksen valmistuttua
Tesoman hyvinvointikeskuksessa olevat Tiloista luovutaan, kun toiminnalle saadaan
. . Tesoma Vuokrakohde .
nuorisotilat korvaavat tilat
Konservatorion muut tilat (Klingendahl N Vuokrakohde I . . ey
. . ( 9 ! Pyynikki Toiminta siirtyy Hiedanrannan Kulttuuritiloihin
Tyoévaentalo)
. . . . Vuokrakohde
Lielahden kirjasto (Lielahtikeskus) Lielahti Toiminta siirtyy Hiedanrannan Kulttuuritiloihin
Vuokrakohde
Lastenkirjainstituutti (Pantintalo) Keskusta Toiminta siirtyy Hiedanrannan Kulttuuritiloihin
Kaupungin omistama
Kokoelmakeskus Rusko Nykyiset tilat korvataan uudisrakennuksella
. . Kaupungin omistama Korvaavia tiloja ei hankita, koska toiminta on
Kurpitsatalo Pispala . . S e .
sidoksissa viereiseen viljelypalstatoimintaan
Viikinsaaren kulttuurin hallinnoimat o . Kaupungin omistama Saaren toimintaa kehitetaan tulevaisuudessa
. . . Viikinsaari - . ) ) ot
kiinteistot matkailun ja elinvoiman nakokulmasta
. Kaupungin omistama Kartanosta luovutaan, tila on ollut vain valiaikaisesti
Lielahden kartano Lielahti PR
kulttuurin kaytossa
Hammareninkatu 5, nuorison Tammela Vuokrakohde Toiminta siirtyy Kalevan uuteen nuorten aikuisten

hallinnoimat tilat

nuorisokeskukseen

ERE



Kaupungin omistama

Tiloista luovutaan, kun uusi

Pyynikin liikuntahalli Pyynikki Sarkanniemen palloiluhalli ja
Hakametsa Sport Campus valmistuvat
Skeittihalli (Muovitehdas & kuivaamo) ) ) Vuokrakohde ) )
Lielahti Korvaava tilaratkaisu
Kaanaan ilmailu- ja moottoriurheilukeskus Kaupungin omistama
Kaanaa
Ikurin liikuntahalli IKuri Vuokrakohde Tiloista luovutaan, kun uusi
Kaupinlaakson liikuntahalli valmistuu
Ikurin Virela Ikuri Kaupungin omistama Nykyinen rakennus korvataan
huoltorakennuksella
Hatanpaan pesula : ;
Hatanpaa Kaupungin omistama Nekalan kulttuurikeskus Nekalab
Taidekeskus Maltinranta Keskusta Kaupungin omistama Uudisrakennus Hiedanrannan
kulttuurikeskittymaan
Takahuhdin taiteilijatalo Takahuhti Kaupungin omistama Uudisrakennus Hiedanrannan

kulttuurikeskittymaan




Vuokrakohde

Peltolammin uusi koulu, paivakoti,

Multisillan nuorisokeskus Suklis Multisilta s . .
kirjasto ja nuorisokeskus
Kaupungin omistama . . R .
Peltolammin koulu ja kirjasto Peltolammi P_e!tolammln uusl koulu, paivakoti,
kirjasto ja nuorisokeskus
Vuokrakohde
Nuorisokeskus Kupoli Hervanta Hervannan vapaa-aikakeskus
Vuokrakohde
Nekalan kirjasto (siirtokelpoinen konttikirjasto) Nekala Nekalan kulttuurikeskus Nekalab
Vuokrakohde
Onkiniemen tyovaenopiston tilat Onkiniemi Nekalan kulttuurikeskus Nekalab
Vuokrakohde Tiloista luovutaan, kun Tampereen
Toimistotilat TR1 Keskusta Taidemuseon perusparannus- ja

laajennushanke valmistuu

Helapuiston nuorisotila

Etela-Hervanta

Kaupungin omistama

Hervannan vapaa-aikakeskus




10. SAAVUTETTAVUUSTARKASTELUT
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Miten saavutettavuutta
on tarkasteltu

Saavuttavuustarkastelu tehtiin kirjastojen, koulujen, yli 500 m2
liikuntasalien, nuorisotilojen, paivakotien, tekojaaratojen,
uimahallien, ulkoliikuntapaikkojen, lukion seka Tredun
palveluista. Lukion ja Tredun osalta
saavutettavuustarkastelussa ei huomioitu keskiarvorajoja.

Saavutettavuustarkastelut perustuvat nykyisten
palveluiden sijaintiin, vaeston sijoittumiseen ja eri
kulkumuotoihin. Tarkastelu tehtiin tiettyjen etaisyyksien ja
kulkemiseen kaytetyn ajan perusteella.

« Saavutettavuus eri puolilla kaupunkia
- Etaisyydet ja matka-ajat
« Eri kulkumuodot (jalankulku, pyoraily, autoilu)

+ Alueellinen vaest6 nykytilanteessa ja ennusteen
mukaan 2040

LIITE 5 Kuva: Jukka Salminen
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Johtopaatokset
saavutettavuuden
nakokulmasta

Palveluverkkosuunnitelman kokonaisuus turvaa
palveluiden saavutettavuuden.

Vaikka yksittaisilla alueilla tapahtuu muutoksia,
kokonaisvaikutus on hallittu ja perustuu
pitkajanteiseen suunnitteluun.

« Nykyinen ja tuleva palveluverkko tarjoaa eri
palveluissa lahtokohtaisesti hyvan
saavutettavuuden

+ Osalla alueista pidemmat asiointimatkat

« Kasvavat ja vakiintuneet alueet

+  Muutokset perustuvat ennakointiin

« Palveluverkon kehittaminen tukee
yhdenvertaisuutta

Kuva: Marko Kallio / Skyfox




11. OSALLISTAMINEN JA
VUOROVAIKUTUS
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Osallistaminen ja vuoro-
vaikutus palveluverkko-
suunnitelmassa

Palveluverkkosuunnitelman valmistelussa
on panostettu osallistamiseen ja vuoro-
vaikutukseen. Tavoitteena on ollut kerata
nakemyksia, kokemuksia ja asiantuntemusta
eri toimijoilta seka varmistaa, etta
suunnitelma perustuu monipuoliseen
tietopohjaan.

« Avoin ja lapinakyva valmistelu
 Eri nakokulmien huomioiminen
« Luottamuksen rakentaminen

LIITE 1

Kuva: Laura Happo
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Henkilosto ja toimialat
mukana valmistelussa

Kaupungin henkilostd ja eri toimialat ovat
osallistuneet aktiivisesti palveluverkko-
suunnitelman valmisteluun. Asiantuntijatieto
on ollut keskeisessa roolissa palvelutarpeiden,
tilojen kaytdn ja toiminnan kehittamisen
arvioinnissa.

Yhteistyo eri toimialojen valilla on
Mmahdollistanut kokonaisvaltaisen tarkastelun.

« Asiantuntijapalaverit

« Poikkihallinnollinen yhteisty6

« Nykytilan ja tarpeiden analyysi

« Ratkaisujen yhteinen valmistelu
« Viestinta

Kuva: Laura Happo
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Kaupunkilaiset ja |
sidosryhmat osana
valmistelua

Kaupunkilaisille ja sidosryhmille on tarjottu
mahdollisuuksia osallistua ja tuoda esiin
nakemyksiaan palveluverkosta. Eri osallistamisen
muodot on valittu kohderyhmien ja kasiteltavien
teemojen mukaan. Palautetta on hyddynnetty
suunnitelman kehittamisessa ja vaikutusten
arvioinnissa.

Osallistamisen tavoitteena on ollut tunnistaa huolia,
tarpeita ja kehittamisehdotuksia varhaisessa
vaiheessa.

« Asukaskyselyt ja palautekanavat
+  Kohdennetut kyselyt

« Sidosryhmien kuulemiset

+ Keskustelutilaisuudet

Kuva: Laura Happo




12. VAIKUTUSTEN ENNAKKO-
ARVIOINTI (EVA)
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Vaikutusten ennakkoarviointi
osana paatoksentekoa

Palveluverkkosuunnitelman vaikutuksia on
arvioitu vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA)
menettelyn mukaisesti. Ennakkoarvioinnin
tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
suunnitelman keskeiset vaikutukset ennen
paatdksentekoa.

EVA tukee vastuullista, lapinakyvaa ja tietoon
perustuvaa paatoksentekoa.

Tunnistaa keskeiset vaikutukset ennakolta
Tukea paatoksenteon kokonaisarviointia
Lisata lapinakyvyytta ja ymmarrettavyytta
Huomioida eri nakokulmat

LIITEET 2-4

Kuva: Mikko Vares
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Miten vaikutuksia
on arvioitu

Vaikutusten ennakkoarviointi on tehty osasta
toimenpide-ehdotuksia. Arviointeja on tehty niin
merkittavista kuin toivotuista seka asukkaita ja
kayttajia huolestuttaneista toimenpide-ehdotuksista.

Arvioinnissa on tarkasteltu vaikutuksia useista
nakokulmista, mm.

« Vaikutukset lapsiin, nuoriin ja perheisiin

« Vaikutukset arjen sujuvuuteen ja
turvallisuuteen

« Vaikutukset liikkumismahdollisuuksiin

« Vaikutukset saavutettavuuteen

« Toiminnan sujuvuus ja laatu

« Investointi- ja kayttokustannukset

Kuva: Mikko Vares
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Epavarmuustekijat

Vaikutusten ennakkoarviointiin liittyy aina
epavarmuustekijoita. Arviointi perustuu parhaaseen
kaytettavissa olevaan tietoon suunnitelman
laatimishetkelld, mutta toimintaympariston
muutokset voivat vaikuttaa toteutuneisiin vaikutuksiin.
Palveluryhmat ovat muodostaneet lopulliset
toimenpide-ehdotukset omaan arvioon ja
kaytettavissa olevaan tietoon seka saatuun
palautteeseen perustuen.

« Vaestokehityksen epavarmuus

« Taloudelliset muutokset

« Kayttaytymisen ja palvelujen kayton muutokset

« Suunnitelman pitkan aikavalin ennusteisiin
liittyva epavarmuus

Kuva: Marko Kallio / Skyfox




153. TUNNISTETUT
JATKOTOIMENPITEET



Kaikkia palveluryhmia
koskevat jatkotoimenpiteet

Osa jatkotoimenpiteista koskee kaikkia
palveluryhmia ja edellyttaa yhteistyota eri
toimialojen valilla.

« Investointiprosessin kehittamista ja
parempaa kustannusohjausta selvitetaan
vuoden 2026 aikana

« Pormestariohjelman mukaista yhteisétilojen
verkkoa ja toimintamallia kehitetdaan osana
Kaikkien Tampere -kehitysohjelmaa

« Edistetaan puuttuvien
esteettomyyskartoitusten tekemista

« Oskari-karttapalvelusta puuttuvien
toimipisteiden lisdaminen seka tietojen
paivittamisen jatkosta sopiminen

V.. TAMPERE
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Kuva: Mikko Vares



Palveluryhmakohtaiset
jatkotoimenpiteet

Eri palveluryhmilla on tunnistettu omia erityisia
jatkotoimenpiteita.

Liikunta

» Liikunta-, viher- ja retkeilypalveluiden
suunnitelmien yhteensovittaminen seka
ulkoliikuntapaikkojen kehittaminen
kokonaisuutena

Nuoriso

+ Kaynnistetaan nuorisotilojen suunnitteluohjeen
kokoaminen

! TAMPERE

Kuva: Mikko Vares



Palveluryhmakohtaiset
jatkotoimenpiteet

Varhaiskasvatus

Oppilaaksiotto-alueiden laajempi tarkastelu kevaan
2026 aikana esiopetuksen osalta yhteistydssa
perusopetuksen kanssa

Kunnallisen englanninkielisen varhaiskasvatuksen
lisaaminen (vrt. perusopetus)

Avoimen varhaiskasvatuksen seka ilta- ja
vilkonloppuhoidon palvelun laajuuden arviointi

Perusopetus

Oppilaaksiotto-alueiden laajempi tarkastelu kevaan
2026 aikana, yhteistydssa varhaiskasvatuksen
kanssa esioppilaiden osalta
Opetussuunnitelmallisten painotusten
kokonaistarkastelu

Lukio

Opetustilojen kapasiteettilaskelmien toteuttaminen
Kaynnistetaan lukioiden suunnitteluohjeen
kokoaminen

.. TAMPERE

Kuva: Mikko Vares
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Palveluverkko-
suunnitelman
kokonaiskuva

Tampereen palveluverkkosuunnitelma 2026-2040
muodostaa kokonaisvaltaisen ja pitkajanteisen
nakyman kaupungin palveluiden kehittamiseen.
Suunnitelma yhdistaa vaestokehityksen, palvelu-
tarpeet, strategiset linjaukset ja taloudelliset
reunaehdot yhdeksi kokonaisuudeksi.

Tavoitteena on turvata laadukkaat, saavutettavat ja
kestavat palvelut koko suunnitelmakauden ajan.

« Pitkdn aikavalin ndkyma palveluverkkoon
« Kokonaisuus, ei irrallisia ratkaisuja
* Yhteys strategiaan ja kaupunkikehitykseen

Kuva: Mikko Vares
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Seuraavat
askeleet

Suunnitelman hyvaksymisen jalkeen tyd jatkuu
yksittaisten toimenpiteiden ja

hankkeiden valmistelulla. Paatoksenteko etenee
vaiheittain kaupungin normaalien prosessien
mukaisesti.

Yksittainen rakennushanke alkaa tarveselvityksell3,
jossa hyvaksytaan mm. tarpeen peruste ja
hankkeen laajuus. Hankesuunnitelmassa
hyvaksytaan vaikutukset kayttotalouteen ja
hankkeen sisalto. Toteutussuunnitelma on
hankkeen rakentamispaatos.

« Toimenpide-ehdotusten tarkempi valmistelu
« Hankekohtaiset paatokset

Kuva: Laura Happo




Palveluverkko- . TAMPERE
suunnitelman
liitteet

LIITE 1 LIITE 4
Paivitystyota ohjanneet tahot Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Paatoksenteon aikataulu Kirjaston, kultturin, likunnan ja nuorison
Vaestoennusteet & kayttajatiedot vaikutusten ennakkoarvioinnit
Tiedottamisen ja osallistamisen suunnitelma
Palveluverkon toimenpiteet karttoina LIITE 5
Saavutettavuustarkastelu
LIITE 2
Elinvoima- ja osaamislautakunta LIITE 6
Lukiokoulutuksen vaikutusten ennakkoarviointi Tampereen tapahtumapaikkojen nykytila ja
kehittaminen
LIITE 3

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen seka
perusopetuksen vaikutusten ennakkoarvioinnit




W e

Suunﬁglma kaupungin palveluverkkojen kehittamisesta
Valmisteluvaiheen esitys | Tampereen kaupunki
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